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Y KpaiHi naHye 6e3nag.

EKOHOMiKa napae€, a NosIiTUUYHI NPOTUCTOSHHA HapOCTaloTb. POGITHUUMIA K/lac CTpaXKaa€ yepes Heaie3gaTHYy CUCTEMY
cou3abe3neyeHHs, KaniTanicTu BTpavaloTb CTaTKU, cepefHii KJlac NOCTYyNoBO CKOPOUYETbCH, a Aep)KaBa 3aHYpPIOETbCS
y CTaH BeJIMKoro 6ogxeTHoro aediuury.

Y Ui BaXKKi Yacu eaAnHa NIOAUHA, KA MOXXKe BUBECTU KpaiHy 3 Kpu3un, — Le... BU!

Um 3ammMeTe BM No3mLUilo po6iTHMYOro Kjacy Ta BUboproBaTUMeTe couianbHi pedpopMu, UM NigTpMMaeTe Kopnopaduii Ta
BiNbHUI PUHOK? [lornoMoXKeTe Aep)XaBi NofaonaTu KpM3y 4YMm nNpocyBaTUMETE BJIACHi iHTepecu, He 3BaXKalouM Ha UiHYy, aKy
3anaTuUTb KpaiHa?

«FereMoHia» — Ue acMMeTpMYHa KapTKOBa HAcCTi/fIbHa rpa, y fIKi rpaBui 3MaraloTbcs ogHe 3 OA4HUM, B3§IBLLU Ha ce6e oaHy
3 ponen: Po6iTHU4YOro knacy, CepegHboro knacy, KanitanictruuHoro knacy 4m camoi flep)xaBu. Ko)xeH rpaseub rpae
no-pisHOMy, HaMaral4mcb NpPocyBaTU CBOI iHTepecu.

KAMITANICTUYHUIA KINAC

KaniTanictTuyHuit knac kepye komnaHiamu. lMNpauiBHUKK CepepHiit Knac Mae npauiBHUKIB, AKi MOXXYTb BNaluTyBa-

B LiMX KOMMNaHifAX BUPO6NSAIOTb TOBapu  HaAaOTb NOCANYrH,
AKi KaniTanictTuuHuiA kKnac npogae W OTpUMYeE NPUBGYTOK.
MeTa Uboro rpaBus — MaKCMManbHe HapoLlLyBaHHA
nNpubyTKYy.

POBITHUNYMIN KITAC

Po6iTHMuMI KNac Mae NpauiBHUKIB, AKi 3apo6nA0Tb rpoLui
1 BUTpaYaloTb iX Ha 6a30Bi NOTpe6U: XKy, MeAULIUHY, OCBITY
Ta, 3a MOX/IMBOCTi, po3Barn. MeTa Lboro rpaBus — 3afi0-
BOJMIbHATU Lli NOTpebu sKHalikpawe Ta 36inbwyBaTH
[06po6yT CBOIX NpaLiBHUKIB.

TUCA B Pi3Hi KOMMNAaHII, @ TAKOXX Kepye BJaCHUMU ManuMm
KoMnaHismu. CepefHin Knac Mae BigHaWTH ipeanbHUA
6anaHc M)k BUPO6/IeHHAM, MPOAaXKeM i CMOXXMBAHHAM
pecypciB, W06 3a6e3neyyBaTu NOTpe6M CcBOIX NpaLiBHU-
KiB i 36inbluyBaTH iXHi B06pO6YT.
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Jep>xaBa HaMaraeTbcs MiABULLATU CBOIO JIEFiTUMHICTb,
AOKagaloumn Beix 3ycunb, W06 3a6e3neyyBaTi NnoTpeébm
Ta piBHicTb ycix KnaciB. BogHouac [lep>xaBi poBegerbca
AoNaTn pi3HOMaHITHI colianbHi Kpusmn.
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KapTn koMMnaHin

Lli kapTu NpeacTaBNSOTb KOMMAHIT, AKi BiAKPMBaOTb rpaBLi, o6 BUPO6AATH pecypch’.
Ha KOXHIi KapTi BKadaHi KibKiCTb | TUNW NpaLiBHUKIB, NOTPIOHNX AN QYHKLIOHYBaHHSA
KOMMaHii, pecypcu, siki BoHa BMpo6se, i (Konu Lie fopedyHo) 3apobiTHa nnata
1T npauiBHUKIB.

Komnanii CepegHboro knacy

€ paBa TMNY KoMnaHi CepefHbOro Knacy:

OpraHisoBaHi BUKJTHOYHO NpaLiBHMKaMu
CepefiHbOro Knacy i Ti, Lo NnoTpebytoTb

PEKNAMHE ATEHTCTI PeA Y = peoy

. . . s - e npauiBHuKiB Po6iTHWYOro Knacy.
Konip koMnaHii nosHavae cdepy, 10 KO BOHa HanexuTb. Y rpi e 5 ccdhep: arponpomMuc-

noBicTb (3e1eHa), po3Kil (CHA), OXOpOHa 34,0poB'a (HepBOHa), ocBiTa (NomapaHyeBa)

. . Tun npauisHnka CepegHboro Knacy
Ta Megia (bioneTtosa). 3 (

Tun (HaimaHoro) npauiBHuka Po6iTHu-
yoro knacy

* TyTifasni c/IOBO «pecypcu» BUKOPUCTAHO SIK 3arajibHe NMoHATTS
[J151 «TOBAPIB» [ «[OCAYI».

BoHyc A0 BUPO6GHMLTBA Bif HalMaHoro
npauiBHuKa

MokasHWK 3apobiTHOI NnaTu
HanMaHoro npawiBHuKa

Komnanii KanitanictuuHoro knacy Tta [lep>aBHi KOMnaHii

BapTicTb BigKpUTTA KOMMaHil

« CTapToBa KOMNaHis IHWi TMNK KOMMNaHIn

$ cTapToBa KOMMaHis Tiflbku ®depmMepcbKuii KoonepaTus — Lie
LA Py BABOX 0COB6ANBUIA TUM KOMMaHIT, Noro Moxxe

$ cTapToBa KOMMaHisA TinbKu BiZKPUTU TilbKN POGITHUYMIA KNac NEBHUMMU
Ons rpy Ha 3—4 rpasuiB KapTamu gin. DepMmepcbkuin koonepaTus

noTpebye 3 HekBasihikoBaHNX NpauiBHUKIB
i BUpobnsie 2 ixi. Mloro BBaXxkatoTb NpMBaTHOO
KOMIMaHi€o, ane He po3MiLLyoTb Ha Noi.

DEPMEPCBKHMIA
Hasa komnaHii CYEPMAPKET Ccepa

HKOOMNEPATHUEB
(no3HayaeTbcs KONbOPOM) i S
K ABTOMaTH30BaHa KOMMaHifA Mae
4 ,\_- KinbKicTb TOBapiB 4u nocnyr, BEJ/IMKNI CUMBON YCTaTKyBaHHA 1 He Mae
Heo6xifHi npaLiBHUKM TS AIKi BUpO6/Isie KOMMaHis po6oymx MicLb. BoHa npautoe 3aBxau,
(KONbOPOM MO3HaYeHi £: 4 & BOHYC YCTaTKOBaHOMO He no1'p9§ye npauiBHKKIB, i BBaXKaeTbCs,
NpaLiBHUKN LLLO Ha Hill NeXUTb XXETOH yCTaTKyBaHHS.
s 25% - 20¥ 15% BUPOGHNLITBA (eToH Y dasi BUpo6HMLTBA Taka KOMMNaHis
3 kBanidikauieto CTaTKyBaHHs MOXHa iTHOT
y BiANOBiAHiN chepi) y Ky ! BUPOGNSE pecypcu 6e3 BUNaTu 3apobiTHOI
I I T POSMICTUTU Ha KapTi nnatu. 3ayBaxTe, L0 3BUYaHIi KOMMaHi,
3 2 KOMMaHii, o6 36inbwmnTy Ha AKMX PO3MILLLEHMIA XETOH YCTaTKyBaHHS,
piBeHb 3apO6ITHOI BUPOGHULITBO) HE BBaatoTb aBTOMaTM30BaHUMMU.

nnaTtu

IntocTpauin

KapTtun ain

3a JOMOMOroro LMX KapT BW BUKOHYETE Ail'y CBil xi. By MoxeTe abo posirpatu

KapTy Aii, 3acTocyBaBLUM 1T edeKT, abo CKMHYTU i 1 BUKOHATW 6a30BY Aito. Hasga KapTy KPAIHA MOMTMBOCTEW BUCOKu nos

] um«:: D280 cringuye Ponb rpaBus

1o i Wi ar PiRa],

EdekT kapTn ———— “capemmore )maqé‘ls aanacy ,;’,:',g:;“a Ha aaox 3MiHeHHs neriTum-

1 .

kool 3 HOCTI (irHopyuTe,

YMODA: SIKLLO rpatoTb MeHLLIe
Bumora D — ———— 6 4 rpaBuiB)



EKCMOPT

KapTtum ekcriopty

Ha umx kapTax 306pa)eHO 8 MOXIUBUX
onepalin i3 npoda)ky ToBapiB i NOCAyr Ha
30BHILIHbOMY PUHKY. Ha moyaTky KOXHOro —
payHay y ®asi niaroTyBaHHA BiAKpPYBatOTb =1
HOBY KapTy eKCMOopTY. 3= +20%
5= +35%

—+25%
—+55%

KapTu iMMirpauii

Lli kapTv BKasytoTb Ha TUMN iMMirpaHTie (kBanidikoBaHnx a6o HekBanidikoBaHMX),

AKX 0O0ak0Tb OO P Ha NOo4YaTKy KOXHOIo payHay 'y Cba3i I'Ii)JI'OTyBaHHS:I,

IMMITPALLIA

[MpauiBHUK
CepefHbOro knacy

MpauiBHUK
Po6iTHMYoro knacy

KapTu ginosux yron

Lli kapTn fgatoTb 3mory KamitanicTuyHomy kfaacy KynyBaTu 6arato ToBapiB
(bky Ta/abo po3Kill) Ha 30BHILLUHBOMY PWMHKY 3a BUTIAHOM LIIHOM. 3anexHo Bif
MOTOYHOro 3aKoHy «[1po 30BHILLIHIO Toprientoy» (N2 6) KaniTanicTMyHUiA Knac nosu-
HeH cnnaTuT MUTO [epxaBsi, AKLWO Li ToBapu He NPU3HaYeHi 419 Nepenpoaay
Ha 30BHILLUHbOMY PUHKY.

Bug i KinbkicTb
OTPUMaHux ToBapiB

o []

AINOBA YrogAa

30%

Basopa BapTicTb
TOBapiB

MwTo, Wo HaknapaeTbcs
3rifHo i3 3akoHoM N2 6 «[1po
30BHILLHIO TOPriBHO»
(BunnayvyeTbes depxkasi)

6 A B |

6w | 8% |

FEFEMOHIS: AETANBHUIA ONUC KOMMNOHEHTIB 1)

MOAITUYHI LI
1A

KapTh NoniTUYHUX Linew

Lli kapTn (BMKOPWCTOBYIOTbCA NWLIE B Pi
BYOTMPbLOX) BiAKkpvBae [epxkaBa. BoHu BKa-
3YHOTb Ha MOJITUYHI LN MOTOYHOro ypsay.
[ep>xxaBa 3006yBae MNb HanpuKiHLi KOXKHOTo
payHAY 3a/1eXXHO Bif TOro, HaCKifIbKM MOTOY-
Ha moniTUYHa cuTyalis 6an3bka Ao 306pa-
YKEHOI Ha KapTi MOMNITUYHUX Linewn.

KapTun npobnem

Ha umx kapTax (iX BUKOPUCTOBYHOTb NULLIE Y TPi BYOTMPbOX) MOKa3aHi pi3Hi npobnemMu,
AKi floBefeTbea fonatm [lepxasi.

Hasea npo6nemu

HAOAWMTE OOHOMY KNACY 5%
3A KHOMHY ROMo @YHKLIOHANBHY
HOMOAHIKO,

Po3B’A3zaHHsA
npo6aemm

CEPEAHIA | KATITARICTHYHKK

BapiaHTu Bu6OpY

BuHaropoga,
MokapaHHsA 3anexHo Bif BU6Gopy
rpaBus
Cknagwu

Lli Talnm gatoTb 3MOry 36iMbLWLNTY MICTKICTb CKaAiB Ha NaaHLLIETi rpaBust (TinbKu
ans KanitanictnyHoro Ta CepeiHbOro Knacis). KaniTanicTUYHM Knac Moyke Kynu-
TV Takuit cknaf, a CepeHint Knac — oTpumaTti 3i cneuianbHux kapT Ain. Llei cknag
Mo/AIBOIOE MICTKICTb CKady Ha MiaHLETI. Y rpi TakoX € 0CO6AMBNIA CKnad — Taln
30HM BiNIbHOI TOPriBTI. KaniTaniCTUYHWUIA Klac OTPUMYE MOro Ha noYaTKy rpu. Ha ubo-
My Talini MoxKHa 36epiraTi Tifbku ToBapw (IXKy Ta PO3Killl), AKi BM MOXETE NpoAaTh
JIYLLE Ha 30BHILUHBOMY PUHKY; IHLUMM rpaBLSM 1X NPoAaBaTh He MOXHA.

Tann cknagy

Tawnn 30HuK
BisIbHOI TOpPriBAi

J1imiT 36epiraHHs
ToBapiB




6 @_@ FErEMOHIA: IFPOBE MOJIE

Kogekc 3aKoHiB

Y ubOMy KofEeKCi NpefCTaBNeHO 3aKOHW,

AKi ICHYIOTb Y Ipi, | BKa3aHo, siki gitoTb came
3apa3. Mapkep KOXHOro 3akKoHy MoXe 6yTu

B OAHOMY 3 TpbOX cekTopiB (A, b un B),

AKi BiANOBIAAOTb NEBHIN igeonorii.

Y 3akoHax 1-5 igeonorisa MoXe KonuBaTuUCS Bif,
couianiamy (A) go Heoni6epanismy (B),

a B 3aKoHax 6—7 — Bij HauioHanismy (A) go
rno6anismy (B). Mig yac rpu rpaBui HamaraTu-
MyTbCSl 3MIHUTU Lii 3aKOHWN Ha CBOKO KOPUCTb.

[Ainoei yrogu

Y Ui 30HiI pOo3MILLYytOTb KapTu AiNoBuUX Yrog,
SAKUMU MOXKe cKopucTaTuca KanitanictuuHmm
knac. KinbkicTb KapT Bu3Ha4yae 3akoH N26
«lpo 30BHILLHIO TOPriBIIIO».

EkcnopT

TyT pO3MILLYOTb KapTu eKCnopTy, 3rigHO

3 AKUMMU rpaBLi MOXYTb NpoAaBaTn ToBapwu

1 nocnyru Ha 30BHiLLHi puHOK. Lindpw, Happyko-
BaHi Ha irpoOBOMY MOJli, MOKa3yoTb MOX/IUBI LiHW
Ha pecypcy, SiKi 3a3Ha4yaTUMYTbCA Ha KapTax.

IMmnopt

3a noTpe6u ToBapy (iXKy Ta posKiLl) MOXHa
KYMUTN Ha 30BHILLHbOMY PUHKY. BapTicTb
ToBapiB ykadaHa 3Hu3y, ane 3akoH N26 «[1po
30BHILLHIO TOPriB/MIO» MOXe 3060B'A3aTh Bac
cnnatutv muto [epxxasi BignoBigHO J0
NMOJIOXXEHHS MapKepa B Ll CeKLil.

[ep>xaBHa ckap6HMLA
Tyt OepxxaBa 36epirae cBOI rpoLui.

7~
&
MpuBaTHWUi1 cekTOp

Tyt KanitanictnyHuii i CepefiHin knacu
PO3MILLYIOTb BifKPUTI HUMU KOMNaHii.

Bip>xa npaui

TyT po3MiLLyOTb HOBUX NPaLiBHUKIB, AKUX
[ofaloTb 3a3BUYal Ha NoyaTKy payHay.
MpauiBHMKMY, AKi cTalOTb 6€3POBITHNUMM, TAKOXK
noTpanssoTb CIOAN.

Tpek Nb
Ha ubomy Tpeky rpaBLi BiACTEXYOTb
3006yTi MPOTArOM rpu NEPEMOXXHi 6anu.

A Erasmen

14

A

e | M
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aErwAEA ITECW HA MEQWUWHY
B 8

Reav @®.0r

Tpek payHaiB
Lle# Tpek nokasye
MOTOYHWI payHA, rpu.

Q00000

MopaTKOBMIA MHOXKHUK

Ha uboMy Tpeky BiACTEXYHOTb 3HaUYEHHs noaaT-
KOBOIO MHOXHMKa. Lleit MHOXHUK NoTpi6eH
ANA nigpaxyHKy nofaTkis, Ki MOBUHHI CNaTUTH
KanitanictnyHuin i CepefHiin knacu. 3HavyeHHs
MHOXHMKa 3anexunTb Big 3akoHiB N23, 4 i 5.

&G i

PesynbraTti ronocysaHHs

Konu Bif6yBaeTbcsa ronocyBaHHs, rpasLi
3aAB/IAOTb NPO Te, YN BOHU 38, 41 MPOTH
3anpornoHOBaHOl 3MiHW, | TATHYTb Ky6GUKM

3 Millleyka, Wo6 BU3HAYNTK pesynbTar.
Po3amilyiTe Ui Ky6uku y BignoBigHOMY Micui
i€l 30HM 3aNeXHO Bif NO3uLii rpaBLiB.

MNpo6nemn
(Tinbku y rpi BYOTUPBLOX) Y Liii1 30HI PO3MILLLYHOTb
KapTu npobrem, siki [epykasi foBefeTbCA AoNaTy.

[ep)xaBHa gonomora

(Tinbku y rpi BYOTUPBLOX) TYT PO3MILLYIOTb
nonomory, HaziaHy [lep>xaBoto nicns po3B'a3aHHs
npo6iemMu Yv posirpally KapTv il (3a3Budaii Le
pecypcu abo rpotui).

vEe

[ep>xaBHi nocnyru

Y Uit 30Hi po3MmiLLyOTb pecypcy, siki Bupobuna
[JepxaBa (MefuLMHa, OCBiTa Ta BMNNB).
Po6iTH1uniA i CepepHiit Knacu MOXyTb BiflbHO
KynyBaTy Ui pecypcu. BapTicTb MeguLumHu i
OCBITW BU3HavyaeTbca 3akoHaMmu N4 i 5.

w

=
[ep>xaBHuii cekTop

Lle cekTOp Aep)XaBHUX KOMIMaHIN, AKi po3MiLLy-
1OTb TYT Mif Yac nigrotyBaHHa Ao rpu. Oeski

3 HUX 6yAYTb HEAKTUBHUMU (N1eXXaTUMYTb
LONINULb) 3aNeXHO Bif, «pO3Mipy» AepXXaBHO-
ro CeKTopy, IKUi BU3Ha4YaeTbcs 3akoHOM N21
«Mpo dickanbHy NOAITUKY».

IMmMirpauis

TyT posmilytoTb Konogy immirpadii. Konu
iMMirpaHTiB gogaroTb y rpy, IXHin Tun
(HekBanidikoBaHi yn kBanidhikoBaHi y NeBHin
cepi) BU3HaAYaOTL KapTamu i3 L€l Konoau.
KinbKicTb KapT, siki rpaBeLb Mae BigKpUTH,
BU3Hayae 3akoH N27 «[po immirpauito».
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POBITHWHWA KNAC

Po6iTHMYMI KNac
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Tpek HaceneHHs. BukopucToBynTe
BEPXHIll Tpek nnaHweTa, Wwob Bia-
CTeXYyBaTW KifIbKICTb NpauiBHUKIB
Po6iTHMYoro knacy. BoHa BU3Ha-
Yae MOKa3HWK HaCeseHHs, AK yKa-
3aHO Mif UMM TpeKoM. MoKasHMK
HaceneHHs Ay>Xe Bax/MBUI 4N
Po6GITHUYOroO Knacy, aj)ke BU3Ha-
4Yae KiNbKiCTb pecypcis, AKi rpas-
LeBi JOBeLeTbCA BUTpaYaTu MiJ Yac BUKOHAHHA NEBHMUX i, @ TaKOXX BCTaHOBJ/IIOE
OBOMEXEHHS Ha NpUAGaHHSA PECYPCIB.

[o6pobyT. Lieit Tpek nokasye piBeHb A06p06YTY HaceneHHs Po6iTHMYOro Knacy.
[o6pobyT 36inblUyeTbCs, KON POGITHUYMI KNac Haaae HaceNneHHo MenLUMHY, OCBITY
4n poskiw. Lo BumiA o6pobyT, To 6inblue b 3006yBae e rpaBelib.

Mpodcninku. POGITHUYMIA KNac MOXe CTBOPtOBATU NpodCninKku y cdepax, Ae 3anHATO
6araTo 1oro npauiBHKKIB. YMHHI Npodcninky agaroTb rpaBLto BNAMB i goaaTkoBi M1b.

Doxig. TyT PO6iTHWUMIA KNac TpUMae CBOI FPOLLi.

ToBapu Ta nocnyru. TyT 36epiratoTbcst NpuAGaHi M OTpUMaHi pecypcu 4O MOMEHTY
TXHbOTO BMKOPUCTaHHS (MeauLMHa, OCBITa, PO3Killl | BNANB).

HAMTANICTWYHWR KAAC

KaniTanictTmuHmnm knac

MpubyTok. TyT KanitanicTuyHui
Knac 36epirae BCi OTpMMaHi rpoLui.
BuTtpaTtn TakoX MNOKpuBakoTb i3
cekUii «MprbyToK», SKLLO He BKa3a-
HO iHLWe.

[DE 0¥ IS S0v T IOV mev CHOV 1759 CH0Ow e 0SW) eIV ADO¥ S smoew
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Kanitan. Ko)xHoro payHay, Bunna-
TMBLUM 3apO6ITHY NNaTy M NoaaTku,
KanitTanictTuiHnin knac nepemitlye
BCI rpoLui, Wo 3anuwmnmca B cekLil «MpnbyTok», 10 cekuii «Kanitan» i 3qobysae M6 Bia-
MOBIAHO IO KiNIbKOCTI rpoLLUeit Y Uit CexLil.

BaratcTBo. Lleit Tpek BusHavae b, aki rpaBelib 3406yBae HaNpUKiHLIi payHay, 3aneXHo
BifZl KinbKOCTi rpotlueit y cexuii «Kanitan» (nicna nepemillieHHs iX Tyau i3 cekuil «1puby-
TOK»). FAKLLIO rpoLLieit cTano Ginblie, rpasBeLb 3a06yBae f1oaaTKoBsi 6.

Cxknagu. TyT KaniTanicTuuHniia knac 36epirae ToBapu 11 nocnyri, BUpobeHi Noro komna-
HiSMW. Y ceKLiT KOXXHOro cknagy BkazaHO 0OMEXEHHS KiflbKOCTiI pecypceiB, SKi MOXKHa
B HbOMY 36epiraTi. i KOXHUM CKNaZoM € Tpek, KM No3Ha4Yae BapTiCTb NPoAaXxy
BIANOBIAHOIO pecypcy iHWMM rpaBusaM. 3ayBaxTe, LLO BNAIMB MOXHa 36epiraTv B He06-
MEXeHII KINbKOCTI, ane Moro He MoXHa npoaaTu.

FEFEMOHIS: ANAHWETU rPaBuiB £ 7

Tpek HaceneHHs. BukopucToByinTe
BEPXHIl Tpek nnaHweTa, Wwob Big-
CTeXYyBaTW KifIbKiCTb NpaLuiBHUKIB
CepefiHboro knacy. BoHa Bu3Ha-
Yae NOKa3HMK HaCeneHHs, AK yKa-
3aHo Mig UMM TpekoMm. MNMokasHuK
HaceneHHs AyXXe Bax/MBUI ONs
CepenHbOro Knacy, agxe B1U3Ha-
Yae KiNbKiCTb pecypcis, Ski rpas-
LeBi JOBeLeTbCA BUTpaYaTu MiJ Yac BUKOHAHHA NEBHMUX i, @ TaKOXX BCTaHOBJ/IIOE
06MeXXeHHst Ha NpuabaHHA pecypciB.

Lo6pobyT. L|eln Tpek Nokasye piBeHb 406POOYTY HaceneHHss CepeAHboro knacy. [Jo6po-
6yT 36iNblIyeTbCA, KON CepeHiit Knac Haae HaceNneHHo MeanLIMHY, OCBITY YK PO3KiLL.
Lo Buwmin nobpobyT, To Ginblue MNb 3006yBae rpaBelb. HeaBaXkatoum Ha CXOXICTb
LbOro TPeKy 3 aHaNoriYHMM TPekoM y POBITHMYOrO Knacy, BOHW BiAPI3HSAOTLCS.

Cknapgu. TyT CepefiHii knac 36epirae ToBapu 1 NOCNyr, BUPOHAEHi 1Oro KOMNaHiaAMM.
Y ceKUil KOXXHOro ckiaZly BKasaHO OH6MEXEHHS KiNbKOCTI pecypciB, SKi MOXHa
B HbOMY 36epiratu. i KOXXHUM CKIafoM € Tpek, AKMIA No3Havae BapTiCTb NpoAay
BIZAMOBIAHOIO Pecypcy iHWUM rpaBLAM.

Doxia. Tyt CepeaHii knac TpMMae CBOI rpoLui.

ToBapwu it nocnyru. TyT 36epiratoTb NpuadaHi pecypcu 4O MOMEHTY IXHbOro BUKOPU-
CTaHHA (MeanUMHa, OCBiTa, PO3Kill | BNMB).

Lep>xaBa

NeriTuMHicTb. Lli Tpekn nokasy-
FOTb NEriTUMHICTb [lep>aBu B 04ax
KOXHOro knacy. [lep>xasa Hamara-
€TbCA MaKcKMasbHO Ta (6axaHo)
PIBHOMIPHO MiABULLYBaTW NeriTu-
MHICTb. HanpuKiHLUi KOXHOTro
payHay [LepxaBa 3no06yBae [1b
BiAMNOBIAHO A0 2 HaMHUXKX4YUX
MOKa3HWKIB Ha LiMX Tpekax.

Cknap Bnnuey. TyT [lep)kaBa 36epirae 0cobUCTUii BNAMB. Ha BiAMIHY BiA MeaiaBnauBy,
AKN 36epiratoTb Yy 30HI «[lepxxaBHi NOCNYr» Ha irPOBOMY MO, Liei PeCYpC HE MOXYTb
KYMUTW iHLWI rpaBLi.

Cknapm i Ta po3kowi. Ha noyaTky rpu [lep>xaBa He Mae XOAHUX KOMMNaHil, o
BMPOOBASOTD XY YK PO3KiLW. [poTe Nif Yac rpu Le MoXe 3MiHUTUCA. AKLWO Le Tpanu-
nocs, abo AkLo [lep>kaBa Kynye ToBapu 3aBAsSKM edeKkTy KapTu, Taki ToBapu 36epira-
TUMYTBCA Ha UMX CeKLiAX, 1 1X MOXYTb KYMUTW iHLWI rpaBLi 3a 3a3Ha4YE€HOH0 LiHO.
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MigroTyBaHHS 00 rpy Aello 3MIHKOETHCS 3aNeXHO Bif] KINbKOCTI rpaBUiB. Y HaBeAeHiIl
HWXKYe IHCTPYKLIT onrMcaHe NigroTyBaHHsA irpoBoro nons i G6iNblIOCTi KOMMOHEHTIB.
Hani onncaHe fetanbHe NiAroTYBaHHA LO FPU OKPEMO KOXKHOTO rpaBLis.

3ayBaXKTe, WO Bif] KiNbKOCTI rpaBLiB 3a1eXnUTb Te, aKi poni 6yayTb BaM AOCTYMHI.

- Y rpi BaBOX rpasLii Bu6upatoTb poni KanitanictuuHoro Ta Po6iTHMYOro Knacis.
- Y rpi BTpbOX rpaBLi Bn6mnpatoTb poni KanitanictuuHoro, Po6iTHuyoro ta Cepega-

HbOIO K/1aCiB.

+ Y rpi BYUOTMPBLOX rpaBLii MOXYTb BUOPATU BYAb-AKY POJIb.

Paavmo cnepuuy 3irpaTt yABOX. Tak BM OTPUMAETe 3arafibHe YABEHHS, AK yce TyT
npautoe, a NoTiM MOXeTe AoAaBaTu 2 iHLLI poni.

MigroTyBaHHSA irpoOBOro noss

1

2

MoknaaiTe irpoBe nofie nocepeanHi CToNy B MeXax AOCTYMHOCTI BCiX rpaBLiB.

PoaTawynte 4 cTapToBi KOMMaHIiT KanitaniCTM4HOro knacy Ha irpoBomy nofi
(cynepmapKeT, TOProBuii LLeHTP, KONeAX i KNiHiKy) y 30Hi KanitanicTnyHoro knacy
B Np1BaTHOMY cekTopi. [ToknafiTb Mapkepu Ha BiBeAeHe MicLe 3apobiTHOI naaTu
2 PIBHS Ha KOXHI KapTi.

Bi3bMiTb KapTh Aep>XaBHUX KOMMNaHi i NOBEPHITb Y KOPOBKY 3 KapTu, AKi He Bif-
NoBIAaTb KiNbKOCTI rpaBLiB (Mo3HaueHo poM6aMK NMopyY i3 BapTiCTHO BIAKPUTTS
KOMMaHIT: rpatoyn BABOX, BUKOPUCTOBYITE KapTh 3 2 poMbamMK, @ BTPbOX | BHOTU-
pbOX — KapTu 3 3 poMmbamu). MokNaAiTb 3 CTapTOBI AepXKaBHI KOMMaHIT B NepLunit
pAa Aep>kaBHOro cekTopy (BiANOBIAHO [0 KOMbOPIB PECYPCIB Y 30HI «[lepxKaBHi
nocnyru»). MoknagaiTe Mapkepw Ha BiBeAeHe Micle 3apobiTHOI NnaTh 2 piBHSA Ha
KOXHI1 KapTi. PosTallyiTe e 3 AepyKaBHi KoMnaHii (Mo 1 KOXHOro T1ny) 4ofinvub
y APYroMy pagi n pewty — 3 kapTu — SONIINLb Y TPETbOMY PAAI.

[patoun yTpboX UM BYOTUMPbLOX, MOKIAAITh Ha irpoBe Nnofie 2 cTapToBI KOMNaHIl
CepenHboro knacy (MiHiMapKkeT i npuiiManbHaA nikaps) y 30Hi CepeHboro Knacy
y NpuBaTHOMY cekTopi. loknaAiTe Mapkepu Ha BiagBeAeHe Miclie 3apobiTHOI NnaTu
2 piBHS Ha KOXHI KapTi.

MepemilwanTe konoay AiNOBUX YroAd i nokNaAiTe i1 6ind irpoBoro nons. BisbMiTb
BEPXHIO KapTy W MOKNaAiThb 11 rOpinvUb Ha OfHe 3 BiABEAEHNX MiCLib.

MNepemiluanTe KONOAY €KCNOPTY 1 po3TallyiiTe 6ins irpoBoro nons. BisbMiTb BEPXHIO
KapTy " MOMICTITb ropinuub Ha BiaBeLeHe Micle. [lani noknafiTe Mapkep Ha cepeHo
KJNITUHKY 30HM IMMOPTY.

MNepeMmillaiTe Konoay iMMIrpadil Ta noknadite 11y BiANOBIAHY 30HY Ha iIrPOBOMY MO

POSTaLlJyVITe MapKepwu 3aKOHIB Ha BKa3aHMX CeKTopax KOAEKCY 3aKOHIB:

10

1

12

13

14

15

16

Moknaaitb 120% B [lep>kaBHy ckapbHuLto. Lle cTapToBi rpoLwui Jepsxasu.

[MoknagiTe XXeTOHWM MeULUKHN, OCBITU Ta BNIMBY Ha BiABeAeHI MicLUd B 30HI Aep-
YKaBHMX NOCAYT BIANOBIAHO A0 KiNbKOCTI FpaBLiB:
MEAWLUUHA OCBITA BrJiuB
2 rpaBui 5 5 3
3 yu 4 rpaBui 6 6 4

PosTallynTe Mapkep payHAy Ha NepLui nofinui Tpeky payHZiB, a Mapkep nogart-
KOBOIO MHOXHMKa — Ha 5-11 NOAINLI TPEKY NOAATKOBIO MHOXHMKA.

MoknaaiTe Mapkep IMb KOXHOro rpasus Ha nodinky «0» Ha TpeKy NepPemMOoXKHMX 6anis.

Po3scopTyiTe Ky6uKK ronocis 3a Kolbopamu i cknafaiTe 6ins irpoBoro nons.
MOMICTITb ¥ MilLeYOK MO 8 KYBUKIB KOXHOIO KOIbOPY, @ CaM MilleyoK NoKAaAiTb
nopyu i3 nonem. Bu maeTe gofaTtn Ky6ukm BCix 3 KONbOPIB HaBiTb Npu rpi BABOX,
ne CepefiHiii knac He 6epe yyacTi.

PoscopTyitTe I noknagite yci pecypcu (ixKy, po3kill, MeauLmnHy, OCBITY Ta BMNB),
a TakoX rPOoLLi, XXETOHW YCTaTKyBaHHSA, KapTW NMO3WK, TaNNn CKNagiB, )XETOHW CTPanky
Ta XXETOH AeMOHCTPALlil, NPO30pi MapKepw I KETOHN NeriTUMHOCTI (TiNbKK AN rpn
BYOTUPLOX) 6ifs iIrPOBOro MO B Mexax JOCSHOCTI BCiX rpaBLiB.

Po3scopTy#iTe npauisHuKiB (Minnis) Pob6iTHWYoro i CepeHbOro KNacis 3a Kosbo-
pPOM i TUMOM Ta po3TalllyiTe 6ins ifpOBOro NoMs B Mexax AOCSXHOCTI BiANOBIAHMX
rpaBUiB (Mpu rpi BABOX NpMOEPiTb NpauiBHMKiB CepeaHbOro Knacy B KOPOoKy —
BOHU He NOTPI6HI).

MoknafiTe 3aranbHy NaM'aTKy 6is ifpOBOro Nos B MeXax AOCSXHOCTI BCiX rpaBLyiB.

LLloHo irpoBe mosie MiAroToBAEHO, KOXEH rpaBeLb Mae BMbpaTu cobi posb
(HaBMaHHs Y1 3a BNacHWM BMOGOPOM) i BiAMOBIAHO NiAroTyBaTucs. PekoMeHay-
€MO rpaBLUAM 3alHATU MiCLS, AK Ha MaJTFOHKY HUKYe.

~ 00000 uu
=]
o £y
o
KATITANICTUYHWN OEPYABA
KITAC
(=2
CEPEOHIN POBITHUYMN
KITAC KJTAC




FEFEMOHIS: MIAFOTYBAHHS gorpu £ 9

Dso0c0 -

QOO0 ODOD ==




10 €9 rereMoHIs: NAroTYBAHHS rPABLLIB

MigrotyBaHHa PobIiTHMYOro knacy

o MoknaaiTe Neped co60t0 NAAHWeET Po6iTHMYOro KNacy.

9 MNocTaBTe MapKep Ha No4YaTKOBY MOAINKY Tpeky HaceneHHs (10 NpauiBHYKIB).
e MocTaBTe Mapkep A06po6yTy Ha nepluy NoAinky Tpexky 1o6pobyTy (0).

0 BisbMiTb 30% Ta 1 BIAKMB i NOKIaAiTh IX Ha BiAMNOBIAHI CEKL|iT CBOro NnaHuweTa.

6 PosTauwyiTe 3 YepBOHIi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB | Balll YKETOH rosiocyBaHHA 6ins
CBOroO NNaHuWeTa.

@ BisbMiTb Konoay KapT gin Po6iTHMYOro Knacy, nepeMillainTe 1 noknagiTe AoNinuub
6ina cBOro nnaHueTa. BidbMiTb i3 Liel Konoan 7 KapT y pyKy.

o MoknafiTe namM'aATKY POGITHMYOro Knacy 6ing CBOro naaHweTa.

0 BisbMiTb 2 kapTn «PepmepcbKuii KoonepaTuBy i BiAKNaAiTh iX y6ik (X MOXHa
BMKOPUCTATW, TiNIbKM SIKLLO BY 3irpaeTe BiAMNoBiAHI KapTh).

Q 3anexHo Bif KiNbKOCTi rpaBLiB po3TallyiTe npauiBHUKIB Po6iTHMYOro knacy Ha
BiABEAEHMX MiCLIAX KapT TaKnx KOMMaHin:

« Y rpi BABOX: cynepMapKeT (3efleHni i Cipuit Minnav), TOproBuit LeHTp (CuHii
i cipuin Minnu), pepXkaBHa nikapHa (6innii i cipuin Minnn) Ta gep)XaBHUIA yHiBep-
cuTeT (MoMapaHyeBuii i cipuii Minan).

Y rpi BTPbOX Y1 BYUOTMPbLOX: cynepMapKeT (3en1eHnit i cipuid Minin), konegxk (noma-
paHyeBuit i cipui Minav) | yHiBepcuTeTCbKa nikapHa (OAWH 6innii i ABa Cipyx Minn).

3ayBaXkTe, Lo BCiX NpaLiBHWKIB CNi4 POSMICTUTY B MONOXEHHI CTOAYN.

@ Po3MicTiTb HekBanidikoBaHOro npauiBHnka PobiTHMYOro knacy (ciporo minna)

Ha 6ipXXy npaui. [Jani:

+ Y rpi BABOX Bi3bMiTb 1 KapTy iMMmirpauir.

+ Y rpi BTPbOX YM BYOTUPHOX — 2 KapTh iMMirpauii.

Po3TallyiTe npauiBHUKIB POGITHUYOrO KNacy, 306paykeHvx Ha kapTax, AKi B/ LLOWHO

B357M, Ha 6ip>ki npaLi. [MoTiM NOBEPHITL y3ATi KapTy Nif HX3 KONOAW iIMMIrpauil.

MigrotoByBaTW Uei Knac chig Tinbku y rpi Ha 3 a6o 4 rpaBuiB.
MoknaaiTe Nnepea cob6oto nnaHweT CepeHbOro Knacy.
MNocTaBTe Mapkep Ha MOYaTKOBY MOAINKY Tpeky HaceneHHs (10 NpauiBHYKIB).
MocTaBTe Mapkep Ao6pobyTy Ha nepLly Noainky Tpeky Ao6pobyTy (0).
BisbMiTb 40% 11 1 BIAKMB | NOKIAAiTh IX Ha BIANOBIAHI CEeKLiT CBOro nNnaHuweTa.
BisbMiTe 1T DKy 1 1 MeAMUMHY | MOKNaiTb X Ha BIANOBIAHI CeKuil CKaaiB Ha
CBOEMY nnaHLweTi. [ToTiM No3Ha4YTe Mapkepamu LiHy NpoAaky KOXHOIM0O pecypcy:
xa — 12%, a iHWi Tpu pecypcu — no 8¥.
PosTallyiTe 3 )XOBTi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB i Balll YXETOH FONI0CyBaHHA 6ins
CBOro nfaHuwera.

BisbMiTb KONOAY KapT Ain CepeHbOro Knacy, nepemillanTe i NoKAagiTe AONINWLb
6ina cBOro nnaHweTa. BidbMiTb i3 Ui€l KONOAN 7 KapT Y PyKY.

MoknaaiTe naM’aTky CepeaHboro knacy 6ins cBoro nnaHuweTa.

BisbMiTb Konoay KoMnaHin CepeHbOro Knacy, nepemilante i NoKAaaiTe LONi-
nnub 6ing cBOro nnaHuweTa. BigkpuiiTe nepuli 3 KOMMaHil Ta noknaaiTe ropinvub
6ina Konoan KoMnaHin. Lie 6yae Ball pUHOK KOMMAHIW Mig yac rpu.

PosTalwyinTe npauiBH1KiB CepeHbOro Kiacy Ha BilBeAeHUX MICLUAX KapT Takmnx
KOMMaHili: TeXHIYHUI yHiBepcuUTeT (0AWMH MOoMapaH4yeBuii i ABa Cipux Minmn),
TOProBMiA LLeHTp (CYHIN i Cipuii Minnn), MiHiMapKeT (3eneHnii Minn) i npuiManbHA
nikapsa (6invin minn).

3ayBaXkTe, WO BCiX NMpaLuiBHUKIB CNi POSMICTUTK B MONTOXEHHI CTOAYN.

MocTaBTe KBasnidikoBaHOro npauisHnka CepeaHbOro Kiacy BU6paHoro Bamm Kosibopy
Ha 6ipXXy npaui (BpaxoByiiTe CBiil PHOK KOMMaHii). Micnsa Lboro BisbMiTb 2 KapTH
iMmirpauii. logainTe Ha 6ip>xy npaui npauisHUKiB CepeaHboro Knacy, 306paxkeHmx
Ha uMx 2 kKapTax. [10TiM NOBEPHITb Y3ATI BaMU KapTu Nig HXU3 KOIOoAM IMMIrpadil.

MigrotyBaHHsa KaniTanicTM4yHOro Knacy MigrotyBaHHsa Oep>kaBu

o MoknaaiTe neped co6oto nnaHweT KaniTanicTUYHOro Knacy.

9 BisbMiTb 120% i noknafiTb Ha cekLito «MpubyToK» CBOro nnaHueTa.

e MNMocTaBTe MapKkep Ha NOYaTKOBY MOAiNKY TpeKky 6araTcTBa.

O BisbMiTb 1Ky, 2 po3koLli, 2 ocBiTU I1 T BIUIMB i MOKIAaiTh Ha BiAMOBIAHI CeKLUiT
cKnafiB Ha CBOEMY NMAaaHLWeTi. [TOTiM NO3HaYTe Mapkepamu LiiHy NPOAary KOX-
HOro pecypcy: xa — 12%, a iHWi Tpu pecypcu — no 8¥.

e MokNaAiTe Taiin 30HM BiNbHOT TOPriBAi 6iNs CBOro NnaHuweTa.

@ PosTalyiTe 3 CUHI MapKepyu 3aKOHOMPOEKTIB i Balll YXeTOH rosiocyBaHHs 6ins
CBOro nnaHwerTa.

0 Bi3bMiTb KONoAy KapT Ai KaniTanicTmyHoro knacy, nepemiliante  noknagitob
NONiNWUb 6ina cBOro naaHuweTa. BidbMiTb i3 Liel Konoan 7 KapT Y pyKY.

0 MoknaaiTe maM'aTKy KaniTanictTuyHoro knacy 6ins cBoro nnaHuweTa.

0 Bi3zbMiTb K010y KOMNaHi KaniTanicTM4HOro Knacy, nepemillanTe 1 NoKNadiTb
noninuub 6ins cBoro nnadweTa. BiakpuiiTe nepui 4 koMnaHil Ta NoknaaiTe ropi-
nuub 6ina Konoam koMnaHin. Lie 6yae Ball pUHOK KOMRMaHIiM nif 4ac rpu.

MigroToByBaTW Liei Knac Chif TinbkK y rpi Ha 4 rpasLiB.

o MoknaaiTe Nnepes cob60to NAaHWeT [epxaBn.

9 MocTaBTe MapKepu BiANOBIAHNX KONBbOPIB Ha APYry NOAINKY KOXHOIO TPeKy neri-
TUMHOCTI.

e Bi3zbMiTb 1 BMAMUB i MOKNAAITH Ha BIANOBIAHY CEKLIIO Ha NNaHLWeTI.

0 PosTawyinTe 3 cipi MapKepu 3aKOHOMPOEKTIB i Balll YXeTOH rosiocyBaHHA 6ing
CBOro nnaHwerTa.

e Bi3bMiTb KONoAy KapT Ain Jepxasu, nepeMillanTe i noknagite goninuub 6ins
CBOro MflaHwerTa. BisbMiTb i3 Li€l KONoAM 7 KapT y PyKy.

G MoknaaiTe maM'aTky [epxxaBu 6ina CBOro nnaHweTa.

o Bi3bMiTb Konoy npoéneM, nepemilliaite i NokNaaiTe 4ONINULb 6iNsS CBOrO NiaH-
LweTa. BigkpuiTe nepLi 2 KapTn 1 NOKNaAiTe rOPiNMLb Ha BIANOBIAHI 30HM irPOBOrO
nona. AKLWo Ha KapTi 3a3HaveHo «TifbkK A8 2—5 payHAiB», 3aMillanTe 1 Hazad y
KOMOAY M Bi3bMiTb iHLLUY.

G BisbMiTb KONOAY KapT NONITUMHUX Linew, nepemilainTe M NOKNaAiTb Aoninuub 6inq
CBOro NnaHLeTa. BigkpuinTe BepxHtO KapTy i NOKNaAiTb ropinuub 6ina cBoro nnaH-
WweTa Tak, Wob i1 6yno BUAHO iHWMM rpaBUSAM.

Q MoknagiTe Tann Bo6pobyTy (couianbHa MeAULMHA) Y 30HY «[lepxKaBHi Nocnyru» Ha
irpoBOMY Mofi 6ina XeToHIB MeanUMHIL. BiH Mae nexxaTn 60KOM, K1 BianoBifae
3akoHy N24b. Mok naaiTe Tann Ao6pobyTy (couianbHa oceiTa) 6inlsi CBOro niaHLeTa.



MapTist rpu «ereMoHist» TpuBae 5 payHAIB. KoxeH payHA CKNafaeTbea 3 AeKinbkox das, y
KOXHOI € CBOI eTanu. HanpukiHui 5 payHay HacTae etan «KiHeub rpu», Konv rpasLi nigpa-
XOBYOTb NMepeMoXHi 6anu. MNepemarae rpaBeLb i3 HabiNbLIOK KinbKicTro Mb.

KoxkeH payHfA cKnafaeTbes 3 Takux has:
* da3a nigrotyBaHHsa

* dasa pii

* asza BUPOGHULTBA

* a3a ronocyBaHHs

* a3a HapaxyBaHHs b

Huxkde po3'ACHeHO, LLIO BiAGYBAETLCS B KOXKHI hasi. Yepes Te Wo poni iCTOTHO PisHATb-
Csl, CnoYaTKy My HaZilaMo 3arafibHUI ONKUC NPaBui, K CTOCYOTbCA BCIX rpaBuiB. A gani
B OKpPeMMX po3fifiax onuiemMo 0cobmBi NpaBmia 48 KOXHOI Pofii.

®a3a nigrotyBaHHA
Y nepLuomy payHAi Lo asy nponyckarTs.

Y asi nigrotyBaHHA BN roTyeTecs [0 HOBOro payHay. CnoyaTky nepecyHbTe MapKep
payHAy Ha HacTyMnHy NOAINKY TPEKOM payHAiB. [10TiM KOXeH rpaBelb BUKOHYE Al BiAno-
BiZIHO A0 CBOEI POni. AKLLO BMHMKAKOTb MUTAHHS LWOAO MOCNIAOBHOCTI, NepernaHbLTe 3a-
ranbHy Nam’aTky, Woo6 YTOUHUTY NOPSAOK Ail.

LLloMHO KOXeH rpaBelib BUKOHAE CBOI Ail, nepexoabTe A0 hasu aii.

da3a gin

®asa it € OCHOBHOM B Mpi. paBLi po3irpyroTb KapTw Aii 3 PyKK, BUKOHYIOTb [il Ta Ha-
MaratoTbCs AOCSAITU CBOIX Linen. Y dasi i rpasui pobnsTb no 5 xoais (2 kapti 3anu-
LLAOTbCA B PyLii HA HACTYMNHWIA payHA).

[TopsIoK XO4iB HE3MIHHWI:
1. Po6iTHWMUNiA knac

2. CepefHili knac

3. KanitanicTu4Huit knac
4. [leprkaBa

[patoyn BABOX YW BTPLOX, MPOMyCKanTe Xo4u ponen, skux HeMae B rpi.

MounHaroun 3 POBITHUYOMO Kacy, KoXKeH rpaBeLlb Yy CBilt Xia BUOUpae ofiHy KapTy 3 pyKu
1 BUKOHYE OCHOBHY Ajito: a60 po3irpye eeKT BMOPaHOI KapTy, abo CKUAAE L0 KapTy, LWo6
BMKOHaTX 6a30By Ail0. Y KOXXHOMO rpaBLst € CBill Habip 6a30BKMX filh, BKa3aHUX y BiANO-
BiAHOMY PO3AiNi LM NpaBw, @ TaKoX y Nam'aTLi rpaBLs.

Y CBIl1 Xifj rpaBeLb MOXe BUKOHATV OfHY BiNlbHY Ait0 A0 YM MiCNs OCHOBHOI Ail. Y KOXHO-
rO rpaBUs CBil HabIp BINbHUX [ilA, SKi TAKOX MOXHA NepernsHyTY B Nam'aTui rpaBus.

Posirpyroum eeKT KapTy SK OCHOBHY [1it0, MaiiTe Ha yBaai, LLIO Ha AEAKMX KapTax € BUMMora —
3a3BMYal LLOAO 3aKOHY, AKWI Hapasi jie.

By MoxceTe posirpati ehekT KapTy, TifbKW AKLLO BUKOHAHO L0 BUMOTY (Hanpuknag, no-

ErEMOHIA: MEPEBIT TPU. OCHOBHI NMPABUJA @_@ 1

TOYHWI 3aKOH BiANOBIAE 3a3Ha4eHOMY Ha KapTi). AKLLIO BUMOTY He BUKOHAHO, BU MOXe-
Te BMKOPUCTATH TaKy KapTy, TiflbKy 106 BUKOHATU 6a30BY Ajto.

Mpuknapg. €ereH rpae 3a Pob6iTHUYMii knac. Y CBivi Xig BiH BubMpae Kkapty
«[lepxxaBHa CTUMNEHAis1» 3 PyKW. Bumory, 3asHayeHy Ha Ui KapTi, BAKOHa-
HO, TOX BiH BUpilLye po3irpaty ii eeKT. BiH Kynye OCBITy, 3annatuBLun
Jlepxasi nonoBuHy ii BapTocTi. [licns 3aBepLueHHs voro gii MaHHa, sika
rpae 3a [lepxxkaBy, nepecyBae Mapkep J1eriTuMHOCTi Ha 1 MoAisnKy Brepes
TPEKOM POGITHUYOro Ki1acy Ha CBOEMY MJIaHLLETI.

OEPMARNS CTWnENgg |
— |

AKLWO Ha KapTi Ain, e@eKT Kol LLONHO po3irpanu, € OAnH Yn Binblue CUMBONIB KNaciB
i3 Yncnamm nig HUMK, Le o3Havae, Wo [lepxxaBa Mae nepecyHyTv BiANOBIAHNA MapKep
neriTUMHOCTI Ha CBOEMY MNaHLWeTI (feTanbHille Npo Ue YnTaiiTe B po3aini «Jep>xaBa).
Micna 3acTocyBaHHA eheKTy KapTu NepecyHbTe MapKepu NeriTMMHOCTI BiANOBIAHO A0
BKa3iBOK. 3ayBaXkTe, L0 Lie BiAOYBAETbCS TiIbKM Y FPi BYOTUPLOX. AKLLO rpaBLiB MeHLLe,
iTHOpYWTe Ui CMMBOMM. AKLLIO KapTy CKWAATh, LLO6 BUKOHATK 6a30BY Ak, Ui CUMBON
TaKOX IFTHOPYHOTLCH.

3ayBaXkTe, LLI0 eDeKTH AesIKMX KapT AatoTb BaM 3MOrY BMKOHATW OfHY YM Ginblie 6a30BMX
[ih — 3a3BuUYait 3 MEBHUMY OOMEXEHHSAMMN UM YTOUYHEHHAMM. Y TaKoMy pasi, AKLLIO He
BKa3aHo iHLLe, AitoTb NpaBuna BianoBiaHMX 6a30BUX Aili (K 3a3Ha4YeHo B po3Aisi Biano-
BiHOI pori).

[icnsa Toro sk rpaBelb 3akiH4MB Xifl, CBOI Ail BUKOHYE HACTYMHWIM rpaselb. Lle npoaos-
XKYETbCSt AOTW, IOKM KOXEH rpaBeLib He 3pobuTb NMo 5 XoAiB. 2 KapTu, AKi 3a1LwaoTbes
B pyui rpaBUs, 36epiratoTb Ha HACTYMHWUIA payHA,.

®a3a BUPOOGHULTBA

Y ui dasi pisHi KoMNaHii BUPOBNSAOTL PECYPCH, @ IXHI MPALIBHUKM OTPUMYIOTb 3apOBITHY
nnaty. Micnsg uboro HeoOXiAHO 3abe3neynTn 6a30Bi NOTPEOW HACENEHHA Ta CNIATUTH
nogaTtkw.

®asza BMPOGHNLITBa CK1aAaeTbCs 3 TakMX eTanis.:
* Bupo6neHHs pecypcis

* 3abe3neyeHHs NOTpe6 HaceneHHsA

* MNMepesBipka MB®

* Cnnarta nopgaTtkis

Y (hasi BMPOBHMUTBA NOPSAOK X0y MPaBLiB 3BOPOTHUIA: KOXKEH €Tan CroyaTKy BMKOHYE
HepxaBa, noTiM KaniTanicTuuHumii knac, CepefHin kKnac i, HapewTi, POGiTHUYNIA KNac.
3ayBaXkTe, L0 NepexoanTH A0 HAaCTYMHOro eTany MoXHa nuLe Nicns Toro, AK yci rpaBui
BUKOHAIOTh NMonepeaHin.

Bupo6neHHs pecypciB

Ha uboMmy eTani KoxkeH rpaBelb, AKWii Bonogie KoMnaHiamu (Jepxkasa, KanitanictniHuii
knac i CepefiHii knac), BUnnauye 3apobiTHy NnaTy, BKasaHy Ha KOXHIl KapTi koMmnaHii, rpas-
LEBI, IKMIA KOHTPOSHOE i MpaLiBHWKIB. 3ayBaxkTe, Lo 3apobiTHa nnaTa, 3a3HaveHa Ha KOX-
Hi KapTi KOMNaHil, € 3arajsbHOK CYMOKO Ha BCIiX MpaLiBHUKIB. BoHa He BUMNaYyeTbCH OK-
PEMO KOXXHOMY NpauiBHUKOBI. Jani KoKHa KOMMaHis BUPOBAsie BKa3aHy KiNbKiCTb PecypciB.
BnacHuK komMnaHil knaje WOonNHO BUPOBAEHi pecypcK Y BiANOBIAHI CeKLii CBOro nnaHLueTa.
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HaBiTb y rpi BABOX YK BTPbOX, KOMW [lep>KaBy HE KOHTPOJSIKOE XOAEH rpaBeLib, AePXKaBHI
KOMMaHii BUpo6At0Tb pecypcu. bepiTb 3apobiTHy NnaTy 3 Aep>kaBHOI CKapbHULi 1 foaa-
BaiiTe BMPO6EHi pecypcu B 30HY «Jlep>KaBHi MOCyrn» Ha irpoBOMY MoAi.

BAXXJTNBO!

KoykHa gepykaBHa nocriyra Mae niMmiTt: o6¢car BUpobHULITBA Bia-
MOBIOHUX OOCTYMHUX OEPXaBHUX KOMMaHIM (PyHKLiOHaNbHUX
UM Hi) Nnoc 6. 9kwo [ep)kaBa BUPOBMFE UM OTPUMYE Binblue
MoCnyr, HX MoXXe 36epiraTh, HagIMLIOK BTPaYaEeTbCs.

3abe3neyeHHA NOTpPe6 HaceneHHs

Ha ubomy eTani CepeaHiit i POGITHWYMI Knacw 3abe3neyytoTb 6a30Bi NOTpeby CBOro Ha-
CeneHHs, CNOXMBarOUM Ky B KiNIbKOCTI, WO BIAMNOBIAAE NMOKA3HWKY IXHbOrO HaCesIeHHs.
AKLLO rpaBeLb He Mae AOCTaTHbLO XKi, TO Mae NpuAGaTW i 3 ByAb-AKMX JOCTYMHUX IXKEPEN.

MepeBipka MB®

Ha ubomy eTani nepeBipTe, Un He Mae [epykaBa bifblie No3uK, HiXk J03BOSIEHO 3aKOHOM
N7 «[Mpo dickanbHy NOAITUKY». AKLLO Lie Tak, CNoYaTKy NepesipTe, Y BOHA MOXE NoBep-
HYTW TX, CNIaTUBLLUKM NO 55% 3a KOXHY. AKLLO NOBepTae i Mae Tenep MeHLLe NMo3uK, Hix
3a3HaveHo y 3akoHi NO1, nepexoabTe [0 HacTynHoro eTany. Akiwo Hi, MB® (MixxHapoaHwii
BasItOTHUIA GOHA) BTPYYaeTbCA Ta 3MiHIOe Aiesiki 3aKoHW (auB. «BTpydaHHs MB®» y pos-
[ini «/HWi npaBunax).

CnnaTa nogaTkKiB

Ha ubomy eTtani rpaBui cnnadytoTb nogatky Jepy>kasi BiANOBIAHO A0 YMHHOIO 3akoHy NO3
«[Mpo onoaaTkyBaHHA». [JeTanbHui Onmuc TOro, WO KOXEH Kf1ac crjadye, € y BignoBigHo-
My pO3[ifi; KOPOTKMIA ONMC — y Nam'aTLi rpaBLs.

BAXJIMBO!

MooaTkM 3aBXau Tpeba crnjlavyyBaTu B OepyKaBHY CKap6HULIO.
MunbHO cnipgKymTe, LWO6 rpaBLi, Crijladyo4ym NogaTKM, MOMUITKOBO
He rnoBepTasnu rpoLui B 3anac.

®a3a FO/1I0CYyBaHHA

Y uint dasi BinbyBaeTbCS FrOOCYBaHHS, W06 BU3HAYNTM, UM OyayTb NPUNHATI 3aKOHOMPO-
€KTW, 3aNpOMNOHOBaHI y (asi aiv.

dasa roNnocyBaHHA CKNagaeTbCA 3 TakmnxX eTanis:

* NonoBHeHHA MilueyKa
* NpoBeAeHHs ronocyBaHHs

Y dasi ronocyBaHHaA fie 3BUYanHni nopsagok xoay (PobiTHMUMA kKnac, CepeaHint knac,
KaniTanictnunmii knac, [lep>xaga).

3ayBaxkTe: AKLIO Y hasi Aiit He 6yn0 3anpoNoHOBAHO XOAHOrO 3aKOHOMPOEKTY, hasy
rofiocyBaHHA CAif NPonycTUTK.

MonoBHEHHSs1 MilleyKa

Ha nouaTtky dasu ronocyBaHHs KOXeH i3 TpbOX KnaciB 4ofae KY6UKM ronociB y Millle-
YOK. POBITHUYMIA KIlac Aoaae KyGuKm (3 OKPYTeHHSIM Yropy) B KiTbKOCTI, IKka [IOPiBHIOE
NOMOBUHI Oro HaceneHHs. KanitanicTuiHuii knac gofae Kyeukm (3 okpyrieHHsIM yropy)
B KiNIbKOCTI, sIka [OPIBHIOE NOSOBYHI 10ro yHKLiOHaNbHUX KOMMNaHii (aBToOMaTN30Ba-
HUX abo y AKUX € NpaLiBHNKK). CepeaHii Knac Aoaae KyorKuM B KiflbKOCTI, ika [JOpiBHIOE
BULLLOMY 3 ABOX Y)Xe BKa3aHUX 3Ha4yeHb (NOJIOBMHA Or0 HaceneHHsa Yu NofioBMHa
byHKLUIOHANBbHMX KOMMaHi, 3 OKPYrEHHSM Yropy).

Y rpi BABOX, Ae CepefHil knac He 6epe y4acTi, yce OHO AoAaBanTe 5 horo Kybukis
Y MilLeYoK.

[ep>xaBa He Mae CBOIX KyOUKIB i TOMY He [0Aa€ HIYOro Ao Milleyka. HaToMicTb BoHa
OTPUMY€E BRAMUB Y KiNIbKOCTI, LLO BIANOBIAAE HAMHMXYOMY 3HAYEHHIO Ha 1 Tpekax neri-
TUMHOCTI (AMB. AeTanbHille B po3aini «[lep>xaBay).

lMpoBeaeHHSA ronocyBaHHs
[na KOXXHOrO 3aKOHY, ie € MapKep 3aKOHOMPOEKTY, NPOBOAATb OKPEME rONI0CYBaHHS.
Mo4yHiTh i3 3akoHy N21 i NpoAoBXKYATE 3a MOPSAAKOM HyMepaLlil.

Ha nouaTtky ronocyBaHHs, NounHatoun 3 PobiTHMYOro knacy
7 aani 3a NOpsiAKOM XOLy, KOXEH rpaBeLb 3asiBIISE, UM BiH 3a,
Y/ MPOTM 3MIHEHHA 3aKOHY BIAMOBIAHO LO 3aKOHOMPOEKTY
(yTpMyBaTHCS He MOXKHaA) | NepeBepTaEe CBill XXETOH ronocy-
BaHHSA Ha BiANOBIAHMI GiK. [paBelb, KU BUCYHYB 3aKOHO-
MPOEKT, 3aBXAN NIATPUMYE OTO.

PE3YJIbTATU rOJIOCYBAHHA

& | i

Micns TOro sk yci rpaBLi BU3HAYMIMCS, BUTATHITb 5 KyOUKIB 3 MillleyKa i Noknafitb Ha
BIANOBIAHI MicUs Ha iIrPOBOMY MO 3rifHO 3 pilleHHAMY rpaBLiB. KoxeH KyBuK paxyeTbCs
AK OWH ronoc.

Lle nonepeaHin pesynbTat: fani rpaBLi MaTUMYyTb MOXJIMBICTb 3MIHUTY KOrO, BUTpaYa-
toun BNAMB. KOXeH rpaBeLlb Orofollye KinbKiCTb CBOIX Ky6uKiB BNANBY, 6epe iX B OAHY
PYKY, @ B PYry TAEMHO nepeknagae Kyouku, aKi xoue BUTPaTUTK. YCi rpaBLi BUTATYOTb
PYKM CTUCHYTUMM B Kynak (i3 BNIMBOM, SKWIA BUTPaAYaroTh) i OHOYACHO iX BiIKPUBAOTb.
KoxxeH BUTpayeHnin BNANB PaxyeTbCs 9K AOAATKOBUM Fofloc Ha NiATPUMKY BMOOPY
rpaBus. MoknagiTb Ui KybrKM Ha BiANOBIAHI MiCLA Ha irpOBOMY MONi 1 NiapaxyiTe 3a-
ranbHy KifbKiCTb roflocis «3a» i «[TpoTu»:

+ Akwo ronocisB «3a» Ginblie, HiX «[TPOTW», YK IXHSA KiNbKIiCTb OfjHAaKOBa, 3aKOH Mpu-
NHATO. MNepecyHbTe MapKep 3aKOHY B HOBWIA CEKTOP | MOBEPHITb Mapkep 3aKOHOMPO-
eKTy rpaBueBi. Llel rpaBelb HeranHo 3aobysae 3 Mb. Yci iHWi rpaBui, SKi NigTpu-
Masin 3aKOHOMPOEKT i MatoTb KYOUKHM «3a» B 30HI FONIOCYBaHHS (3 Milleyka Yn BB,
fofaHui nisHile), 3nodysatoTb no 1 Mb.

+ Akuo ronocis «MpoTu» Ginblue, HiXX «3a», 3aKOH He NPUNHATO. [ToBepHITL MapKep
3aKOHOMPOEKTY rpaBLEBI i NepexofbTe A0 HAaCTYMHOro 3aKOoHY. Y LUbOMY BUNaAKy
HiXTO He 3a06yBae MNb.

Y rpi BABOX Ky6uKM CepeHbOro Knacy BpaxoBYHOTb K YaCTUHY 5 KyOUKIB, BUTAMHYTUX 3
MiLLleYKa, ane HeranHo CKMAaroTb. BOHM He BBaXatoTbCs rosiocamm 3a Yn npotu. Pesynb-
TaT BM3HAYatoTb KYOUKN, SKi 3anuumnncs. Y piakicHUX BUNaakax, Koam BCi 5 KyOukiB
HanexaTb CepefiHbOMy Knacy (i rpaBLUi He BUTpaYatoTb BMMB), 3aKOH BBaXXaTUMETbCS
NPUAHATUM.



3ayBaxkTe, WO rpaBLi 3406yBatoThb 1B, TifbKK AKLIO 3aKOHOMNPOEKT NPUIHATO. o Toro
K, HABITb AKLLIO Lie CTanocs, TiNbku rpasLj, Aki Aony4nnmncs xoda 6 1 ronocom (Ky6ukom
rosiocy um BravBy), 3406yBatoTb no 1 M6. Lle He cTocyeTbest rpaBLs, SIK1IA BUHIC 3aKOHO-
MPOEKT Ha roNoCYBaHHS. AKLIO 3aKOH MPUIAHATO, Liei rpaBelb 3a06yBae 3 b, HaBiTb
AKLLIO He [oAaB YKOAHOMO KybuKa 1 nepeMir 3aBAsKM rofocam iHLINX rpaBLiB.

Micns BU3HaYeHHs pesynbTaTy CKMHbTE BCi KyOUKM NepemMOoXKLiB i BECb BNAMB, KNI BU-
TpaTUAK rpaBLi (He3aeXHOo Bif TOro, Ha Lo MOro BUTPaTUAW). MOTIM NMOBEPHITh YCi Ky6u-
K1 rpaBUiB, SIKi Nporpanu rofnocyBaHHs, Hadaz y MilleyoK. AKLLOo Tpeba LLoChb 3MIHUTY Ha
irpOBOMY MO Yepes 3MiHEHHs 3aKOHY (Hanpukag, AKLIO GiflbLe Aep>KaBHMUX KOMMaHil
BiAKpMIoCA Yeped 3MiHeHHs 3akoHy «[1po dickanbHy NOAITUKY» abo AKLIO 3MIHMBCS
piBEHb 3apOBITHOI NaTK Yepes 3aKoH «[1po PUHOK MpaLli»), 3po6iThb Lie A0 TOro, SK ne-
PEeNTH O HACTYyMHOTO 3aKOHY.

Y TUX PiAKICHMX BMMNaZKax, Konu BCi rpaBLii MPOronocyBanv ofHOCTalHo (i 3aKOH NpuiiHa-
TO aBTOMATUYHO), BCe OfiHO Tpeba AicTaTh 3 Milledka 5 Ky6uKiB i cCkuHyTK ix. MNb Haga-
FOTbCA 3a 3BMYAMHUMK npaBunamu: 3 1B ToMy, XTO 3anponoHyBaB 3aKOHOMPOEKT,
ino 1 IMb BciM, XTO “Oro niaTpumMaB.

AKLLO B MilleyKy bifblue He 3anWmIoch KyGrKiB rofoCiB, a BaM NOTPIOHO BUTATHYTU iX,
NOMOBHITb MillleyoK ABidi (He faroum BNanB Jepxkasi) i nicnsa Uboro BUTAMHITb KyGUKK.

[eTanbHuii NpukNaa ronocyBaHHa 6yfe HaBeAeHO Mi3Hille y BiANOBIAHOMY po3fii.
Micns Toro sk BiAGyn1cs BCi roN0cyBaHHS, NepexoabTe A0 HAaCTyMnHOI hasun.

®a3a HapaxyBaHHA INb

Y win dhasi rpaBLi 3A06yBatoTb 0AATKOBI NEPEMOXKHI 6anw BiANOBIAHO A0 IXHBOMO Nporpe-
cy. [ep>xaBa oTpuMye MoKapaHHsA Bif yCix Npobnem, Aki He By po3e'alaHi y daai ai
i 3aNULWXINCA Ha IrPOBOMY MOJII.

Yci rpaBLji NOTEHLIRHO MOXYTb 3806yTw M6 B Uil hasi, ane KinbKicTb 6aniB MOXe CyTTEBO
BiApiSHATMCA 3anexXHo Bif poni. [Ana ogHoro rpasus LA hasda MoXe BT OCHOBHUM [Ke-
penom B, a Ans iHWOro Le NnLie ManeHbKMin GOHYC.

KiHeub rpm

HanpukiHui 5 payHay rpa 3aBepllyeTbes. [paBUi OTPUMYHOTb WTpadu 3a HadABHI Y HKX
NO3MKMK, @ NOTIM BiABYBAETHCS KiHLEBWIA NiAPAaXYHOK NEPEMOXHIUX Hanis.

Wrpacdu 3a no3mku

KanitanicTnuHmin knac otpmumye wrpad no 5 Mb 3a KOXHY No3unky, Ky Mae. Pelta rpae-
LiB MOXYTb CMepLLy noracuTu CBOI MO3UKK. BOHK CniavytoTb Mo S55% 3a KOXHY NO3MKY
M CKMAQKOTb KapTK NO3MK. AKLO rpaBeLb He MOXe CNIaTUTK NOBHY CyMy, TO Crladvye
CKifIbKM 3MOXe — CyMa Mae 6yTu KpaTHa 5 — i BTpadae no 1 1B 3a KoXHi 5%, aKi He 3Mmir
BUNAATUTH.

lpuknag. , fIka rpae 3a CepegHii knac, 3akiHyye rpy 3 1 nosukoro Ta 38¥. BoHa mae
CMIaTUTH 3a LK MO3UKY CTifIbKK, CKiZIbKMU 3MOXe (CyMy, KpaTHY 5), OTXe, craayvye 35%.
BoHa He 3morna Bunnatntu pewty 20%, Tox BTpayae 4 [1b.
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MigpaxyHok 6aniB HanNpUKiHLi rpu
HanpwiKiHLi rpy KoxeH rpaBelb 3406yBae AoAaTkoBi [1b BiagnNoBIAHO A0 cUTYaLlil B KOAEKCI
3aKOHIB | Ha CBOeMY naHLWeTi. [leTanbHile AMBITLCA B PO3AiSax BiAMNOBIAHUX pOnen.

Micns HapaxyBaHHS LMX 6aniB rpaseLb, AKWiA Habpas Habinblue B, nepemarae. Y pasi
HIYMET — NOrNAHBTE Ha 3akoHK N21—5 i nopaxyiTe, CKiflbK1M MapKepiB € y BiANOBIAHWX
cekTopax (Po6iTHUUNIA Knac — cekTopu A, CepefHii knac — cektopu b, KanitanicTuinwmii
Knac — cekTopu B, a [ep>xaBa — 3rigHO 3 KapTo MOMITUYHUX Winei). MNepemarae Tou
rpaBeLb, Y YMiX cekTopax Hanbinblle MapkepiB. AKWO BCe OAHO 36epiraeTbCsa Hiuns,
a [lep>xaBa € cepef Takux rpaBLiB, BUrpae [epxxasa. AKLO Hi, TO Nepemarae rpaseLlb,
AKMIA Mae Habinble Ky6rKiB ronocis. AKLLO A0Ci 36epiraeTbCa HiYMs, NepemaratoTb yCi
Taki rpaBLi.
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& POBITHNYMN KITAC

Balla MeTa sik Po6iTHWMYOro Knacy — 36inbllyBaTi 4O06pobyT CBOro HaceneHHs. [1ns
LbOro BW BAALLTOBYETE NPaLiBHUKIB Y KOMMNaHIT Ta OTpUMYETe 3apobiTHY nnaTy 3a
IXHIO po6oTy. MOTiM BM BMTpayaeTe OTpUMaHI rpowi Ha 3abesneyeHHs 6a30BMX
noTped, AK-0T HKa, MeAuLMHa, OCBITa i, 38 MOX/IMBOCTI, pO3Barmu.

®a3za nigrotyBaHHA

AKLLO Ha BalUiM KapTi MOeTbCcsa Npo MpaLuiBHUKIB, TO, AKLLO HE BKa-
3aHO iHaKLUe, BU MOXKETE 3aCTOCOBYBATM ePeKT LLEI KapTU TiNbKK
[0 NpaLiBHUKIB CBOro Kacy. TakoX Ball TPEK HaceneHHd 3aBX-
OV Ma€ Bigo6paXkaTU peanibHy KiNbKiCTb BalUMX MpaLiBHUKIB.
Konuv BU oTpUMYETE UM BTpadvaeTe NpaLiBHUKIB, 3MiHIONTE Noo-
YXEHHS BigMoBigHOro Mapkepa.

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMY MOPAAKY:

- BunnartiTb BifCOTKM 32 NO3MKHU
3a KOXHY Ballly MO3KKY BU MOBUHHI BUMNATUTU 5% K BILACOTOK.

. 3HU3bTE AO6PO6YT
3HM3bTe 06p06YT Ha 1 Nofinky. AKWO BiH yxe Ha nepuwlin noainui Tpeky (0), To 3anu-
lWaeTbCA TaMm, i 6ifblue HiYOro He BiabyBaeTbcA. Bu 3aobysaeTe b, 36inblUyrOYM
[06po6YT (AMBITbCA ONWC BaLUMX BINIbHUX Aill HUXKYE), ane He BTpadaeTe (16, konwm
[06POBYT BHUXKYETHLCA.

. Bi3bMmiTb kapTh gin
[o6epiTb 5 KapT Ailt 3i cBoei konoawm (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe i KapTy
IHLWWM rpaBuUsaM.

. [opaliTe HOBMX NpaLiBHUKIB i CKOperyiTe TpeK HaceneHHs

[opanTe 2 HekBanidikoBaHUX (Cipnx) NpaLiBHUKIB Ha 6ip)y npaui. MNoTiM nepesipTe
3akoH NO7 «[1po iMMirpauitor». AKWo MapKkep y cekTopi b 4n B, BM NOBUHHI gogatwu
HOBWX NPaLUiBHUKIB Ha 6ipxKy npaui. IXHin Tin (kBanidikoBaHi Yn HekBanidikosaHi)
BM3Ha4aloTb KapTu iMMirpauil. Bigkpuinte BIiANOBIAHY KiNbKICTb KapT iMMIrpauir
(1 kapTy, 9KLo Mapkep 3akoHy N7 y cekTopi b; 2 — aKwWo BiH y cekTopi B). JonaiTe
npauiBHMKiIB POBITHMYOrO K1acy, 306paXkeHnx Ha BIAKPUTUX KapTax, Ha 6ipxy npadui
(irHopyiTe npauiBHMKiB CepeHboro Knacy). Onicns nokNadiTe BiAKPUTI KapTv Nig
HW3 KONOAM iIMMIrpauil.

lpuknag. [loynHaeTbCs HOBUI payHA,; Aie 3akoH «[1po iMmirpadito» N°7B. EBreH rpae 3a Po6iT-
HUYMIA KJ1ac, TOX BiH fodae 2 cipux npauiBHUKIB Ha 6ip)Xy npauyi v 6epe 2 kapTu iMmirpayii.
Ha nepwivi kapTi 306pakeHO HekBaipikoBaHOro rnpawiBHuka, a Ha Apyrii — cneyianicta
y cgpepi ocsiTh. BigrnoBigHo, EBreH fogae Ha 6ipxy rnpawi ciporo v momMapaH4yeBoro rnpayiBHUKIB.

Micna gogaBaHHA HOBMX MPALIBHUKIB BU MOBUHHI MEPECYHYTU MapKep BallMM TPEKOM
HaCeNeHHs Ha CTibKM X MOAINOK, CKiNMbKY [0Aanoca HOBUX NpaLiBHUKIB (2, 3 a60o 4).

Y CBIit Xifl BU MOyKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Aii:

. 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3assBNsieTe Npo 6aXXaHHS 3MIHUTK OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKMI Kpallle BignoBigaTUMe BalnMM noTpebam.

Llo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MoCcTaBTe
MOro Ha 3aKOH, AKWI XO4eTe 3MIHUTU — Ha CEKTOP, CYCIAHIN 1O NOTOYHOrO. Lle 3aKoH,
AKUN BU MPOMOHYETE BBECTU B Jit0.

He MoXHa BMOGUPATK CEKTOP, HE CYCIAHIN A0 MOTOYHOro. Hanpuknag, Ko Mapkep
3akoHy «[1po onofgaTKyBaHHS» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXETe MOCTaBUTKM CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM He MOXeTe NPOMOHYyBaTN 3aKOHOMPOEKT, SKLLIO B OJHOMY
i3 CEeKTOpiB BiAMOBIAHOMO 3aKOHY BXEe CTOITb MapKep iHWOro rpaBuda. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[Tpo pUMHOK npaui» y cekTopi b, i 0AMH rpaBeub BXXe 3anponoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, BM He MOXKeTe NPOMNOHYyBaTW 3MiHY Ha CekTop A.

3a3BuYaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblie He Biaby-
BaeTbcA. [JONs BCiX 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYBAaTUMETbCHA B LbOMY payHAi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BM MOXETE CKINKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHSA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FAKLLO BW 3pO6GUTE Lie, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEramHo
came N4 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTb
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO Bally Npono3unLito NPUNHATO, HEramHO NepecyHbTE Mapkep 3aKoHY B 3anporno-
HOBaHMIM BaMn cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyail. HoBuin 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLIO Balll 3aKOHOMPOEKT He MPUIAHATO, 3anMLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax Micns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifblle 3 3aKOHOMPOEKTIB 3a payH[, AKLIO He CKMKaTUMETE Nnosadyeprose
roflocyBaHHs (Micns sKOro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

. BnawTtyBaTu npauiBHuKiB
Llieto nieto B1 3HaxoaMTe po6OTy A5 CBOIX NPaLiBHMKIB, BNALLITOBYOYM iX Y AOCTYMHI
KOMMaHil.

Konu BM BNalwToBYyeTe NpaLiBHWKIB Ha po60Ty, BMOEPiTh A0 3 CBOIX NpaLiBHUKIB Ha
irpOBOMY MOJIi Ta MOKNAAITh IX Ha BiABeAEHI Micua OCTYNMHUX KOMNaHin. [iroTe Taki
npaBuna:

- By MoxeTe 6paTu nNpaliBHMKIB 3 6yAb-AKOro Micua Ha irpoBoMy noni — 3 6ipXi
npaui abo 3 iHWNX KOMMaHii, fe Balli NpaLiBHUKM BXe NpaLiotoTh (AKLLO BOHM He
BMOTMBOBaHi — AieTaNbHille yntainTe gani).

+ Y KOMMNaHii MOXYTb 6y TW a60 BCi NOTPI6HI NpaLiBHUKM (TOAI BOHA BBAXXaeTbCs (DyHK-
LioHanbHO), abo »oAHOro (Tofdi BOHa HedyHKLUioHanbHa). Lle o3Hadvae, Lo BU He
MOXKeTe BNaLlTyBaTV OAHOro NpaLiBHMKa B KOMMaHIto, e € 2 Y 3 BaKaHTHMX MICLIS.
AKLLO BW HE 3aMOBHIOETE BCI MiCUA, TO HE MOXETE BNaLUTyBaTh Tyau CBOIX NpaLiBHWM-
KiB. AHaMOriYHO, AKLLO BM 3abmpaeTe NpaliBHMKa 3 KOMMaHIi Ta BNalITOBYETE MOro



JeiHAe, peluTa NpauiBHUKIB TiEl KOMNaHIT He MOXXYTb Tam 3anuwaTuncs, 60 3anoBHEHI
He BCi Micus. BOHW HeraHo nepeMillytoTbCs Ha BipXKy npaLli. 3ayBakTe, Lo L nepe-
Bipka BiGyBaeTbCA MiCNS BUKOHAHHS BCiel Ail; Lie 03Havae, Lo BM MOXeTe 3a6paTu
npauiBHYKa 3 NepLlol KOMMNaHii Ta BnawTyBaTh MOro B Apyry, a NoTiM BNawTyBaTu
iHLLIOro npauiBHMKa B NepLLy KOMMaHIto, SKLLO BiH NpuAaTHUIA A0 BakaHTHOI NocaaMn.

- Ha aesiki po6oui Miclit MOXKHa BRaLlITyBaTH WLLE NPaLiBHUKIB, SKi MatoTb KBanidika-
uito y BiAnoBiaHiM cdepi (Minnis neBHOro kKonbopy). Pewta Miclb NpusHaveHi ons
HekBaniQikoBaHNX NPaLiBHUKIB, afe Ha HUX MOXHA PO3MICTUTK ByAb-AKOro npawis-
HMKa, HE3aNEXHO Bif Moro kBanidikadil.

BMoTUBOBaHI NpaLiBHUKMN
Konu BM BRnawTyBanu npauiBHWKIB Ha POOOTY, BBAXAETHCH, WO 06MABI CTOPOHM
YKNanu Aoro.ip, SKWit AiaTuMe LoHanMeHLLe oAuH payH[ (BNacHMK KOMMNaHii nnaTuTb
3apOBITHY NaTy B 06MiH Ha POBOTY, IKY BUKOHAOTb LLIOVHO BNALITOBaHI MpaL/iBHUKW).
LLlo6 no3HaumTK Lie, PO3MICTITb LLIOMHO BNALITOBAHWUX NPaLiBHUKIB Nexayn. NMoKu BOHK
B TaKOMY MONOXEHHI, BOHW BBaXatoTbCA BMOTUBOBAHUMM. [10KN
BOHW BMOTMBOBAHI, IX HE MOXXHa BNaLLITOBYBATK B iHLUI KOMMAHIT,
3apo6iTHY NNaTy He MOXHa 3HUXXYBATW, @ KOMMNaHit0 He MOXHa
npogatu. Y dasi BUpoGHMLTBA Li NpauiBHVUKM NMOBEPHYTLCS B CTO-
A4e NONOXKEHHS, LLOMHO BUPOBAATL pecypcu.

Mpu3HayeHHs nNpauiBHUKIB y npodcninku

OKpiM po60oYMX MiCLb Y AOCTYMHUX KOMMaHIAX Ha irpOBOMY MO,
BW MOXeTe MnpuaHayaTu CBOIX KBafidikoBaHWUX MpauiBHUKIB
y NIpodCninKn Ha cBOeMY NnaHuleTi. [poTe B LbOMY pa3i fie gofaT-
KOB€ MpaBuo:

Ha MOMeHT npuaHayeHHsa npauiBHKKa y NpodCninKy uyoHaiMeHwe 4 Bawi npayis-
HMKM MaloTb y)Ke NnpauiloBaTu B KOMNaHisx iei cepm.

3ayBa)kTe, WO NpauiBHWKN, NpU3HaYeHi y NpodCchinkmy, BBaXkatoTbCA BAalTOBAHUMM
i 3aBXAW BMOTMBOBAHI. [HWKMK CliOBaMK, BU HE 3MOXKETE IX BNalWTyBaTu AeiHAE.

Mpuknap. €Brex xoye opraHisyBaTi arpornpoMucioBy npogceninky. 3apas y €BreHa € nuiie
2 npayiBHWUKM, BN1ALLITOBaHIi B arpornpoMucoBi komnaHii KanitanicTuyHoro knacy, aae
TaKoX € Le 2 komnaHii CepeAHbOro Knacy, y AKi BiH Mir 6y BnawTysaTu npayiBHukKiB. Maroun
3 pocTynHux npayiBHUKIB, OANH 3 AKUX € crieyianicToM y Ui cgepi, EBreH BUKOHYE Aito
BJ1alUTYBaHHSA npayiBHUKIB. Criepluy BiH BnawToBye 2 HekBaiikoBaHux npayiBHuUKIB y 2
KomnaHii CepejHbOro kaacy. Terep y Hboro € 4 npayiBHUKN B arporpoMMUCIIOBUX KOMIaHIsAX.
Lle pae viomy 3mory opraHidyBatu npo@CrifKy, TOX TPeTiM BAalTOBaHMM rpaLiBHUKOM 6yhe
3€eJIeHNI, IKOro BiH K/1aje y BinoBigHy KOMIPKY npo@Crinku CBOro rnaaHwera.

nPo@CHinKU KOMMA MPOBCTIUIA = FF -

3rogom (CepegHiri knac) Bupiluye npogaTy CBOK KOMIaHik Ta nepemilyye EBreHoBoro
rnpauiBHMKa Ha 6ip)xy npayi. Ternep y €BreHa € nuiwe 3 npayiBHUKN B arpornpoMm1CIOBUX
KoMmaHisax. Lje o3Hayvae, Lo arponpomMucioBy npogcinky po3opMoBaHo, i 3es1eHuii rpa-
LiBHMK NOBepTaEeTbCA 3BiATH Ha GipXy npawi.
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MNpoTe, SKLWO B NEBHMI MOMEHT rpu y Bac He 6yae 4 npauiBHUKIB y cdepi neBHOI Npod-
CRiNKK, NpeACcTaBHUK Takol MPOoMCNiNKM HeraimHo NepemillyeTbCsa Ha 6ipXKy npali.

Buroaa Big npodchinok y TOMy, LLO KOXHa 3 HUX Hagae BaM 1 BnauB y hasi BUPOGHU-
utea Ta 2 MB y Ga3si HapaxyBaHHs [1b. 3ayBaxkTe, WO NpauiBHUK, SKWUA € NpeCTaBHU-
KOM NpodCnifnky, BBaXXaeTbCHA NpaLieBnallTOBaHWUM, afe He OTpUMYE 3apobiTHY nNnaTy.

. Mpup6aTu ToBapm i nocnyru
3a 0NOMOroto LET AiT BW KynyeTe ToBapw 1 NOCAyru, NOTPIOHI Ast 3a0BOSIEHHS 6a30BUX
noTpeb.

Mig Yyac BMKOHaHHA Uiel Ail npuabainTe oAMH BUA TOBApY 4M nocayru (XKy, po3Kill,
MeaMLMHY, OCBITY UM BNAUB), BUOPABLLX A0 2 AyKepen. 3 KOXXHOIo AXXepena B1 MoxeTe
KYMWUTK YKETOHU B KiNbKOCTi, He 6inbluiil 3a NOKa3HUK Bawloro HaceneHHsa. OTxe,
AKLLO Balll NMOKasHWK HaceneHHs 4, To BM MOxXeTe npuabdati 4 poskowwi B Kanitanic-
TWYHOrO Knacy Ta Le 4 Ha 30BHILHbOMY PUHKY, @60 X KynNnTu 4 MeanumnHn B [lep>kasu
4y CepeiHbOro Knacy. 3ayBakTe, LL|O B OAHOMY AXKepesi Moxe He 6yTW NOTpi6HOro
ToBapy 4u nocnyrn B3arani abo » He 6yTW MOro AOCTATHLOI KiNbKOCTI. Y Tabnuui
HaJaHO OrNAA TOro, WO MOXHa KYMUTU B KOXHOIO [pKepena.

KA PO3KIWW MEOMUUHA  OCBITA BMNJnB
KanitanicTuyHwii knac v Vv v v X
CepepHiit knac v v v v X
30BHILLHi PUHOK v Vv X X X
[epxaga * 3 v v v

* MOXJIMBO NNLLIE 3a NEBHUX 06CTaABUH.

LliHy KOXHOro TOBapy Yu MOCNYr1 3a3Ha4eHO Ha IXHiX ceKkuisx. Kanitanictnanmi i CepeaHin
Knacw BKasyroTb LiHY Ha CBOIX MiaHLeTax (BOHWM MOXKYTb 3MIHKOBATW i1y CBil Xifj BiNbHOO
Jieto). LIiHM Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3a3HaYeHO B HUXKHI YaCTUHI 30HM «IMMOPT» Ha irpo-
BOMY MO, afie BOHM 3anexathb Bif 3akoHy N26 «[1po 30BHILLHKO TOPFiBKO», 3riAHO 3 AKUM
[0 LIMX LiH MOXe [oAaBaTuCs MUTO, AKe crnadyeTbea [depxxaBi. JepykaBHi LiHW BU3Ha4ae
3akoH No4 «[1po aepykaBHi Ninbrv Ha MeanuUmHy» i 3akoH N25 «Mpo gepxxaBHi Ninbru Ha
OCBITY». AKLLO [lepykaBa CTae BNacHULE KOMMaHil, AKi BUpo6asitoTb ToBapw (IXKy Yn pos-
Killl), LiiHW Ha Ui ToBapy 3a3Ha4atoTbCst Ha nnaHweTi [Jep>xaBn Ta € dikcoBaHMM. LliHa
BNIMBY, KNI Npofae [lepykaBa, Takox dikcoBaHa 1 3a3HavaeTbCsl Ha 11 MNaHLETI.

PoaTalloByiiTe pecypcu, aKi By npuadani, Ha cexLii <ToBapw i Mocyr» CBOro nnaHueTa.

Mpuknag. €BreH xo4e KynuTn MeauuUuHy. [NOKa3HUK KOro HaceseHHs 5, TOX BiH MOXe npua6atu
210 5 MeAnLMHN 3 KOXXHOro gxxepena. Y 30Hi «[lep)xaBHi mocayru» € 6 MeauLMNHN, TOX BiH Kynye
5 no 5%, 3arasnom 3a 25%. Y KanitanicTuyHoro kaacy Takox e MeguuunHa no 8¥. €ereH mir 6u
npugbatv fo 5 MeauunHu 3BiaTH, ane KanitanicTuyHui knac Mae Ha cknagi nviwe 3. €BreH
BUPILLYE KYMUTY Lji 3 KETOHU 3a 24%.

3rogom (Ko MokasHUK Moro HacesieHHs BXKe 6), EBreH xoue KynuTu po3Kill Ha 30BHILIHbOMY
puHKY. basoBa LiHa po3KOLLi Ha 30BHILLUHbOMY PUHKY — 6%, asle fie 3akoH «[1po 30BHILLHIO TOP-
riBJItO» y CEKTOPI b, a 0T)Ke, 3@ KOXKEH XXETOH PO3KOLLI JOBEAETLCA CrIaTUTU M0 3% MUTa. EBreH
cnnavye 36% (6azoBy BapTiCTb TOBapiB), MOBePTaroYM iX y 3anac, a Takox 18 ¥ [lepxkasi sK MUTO.
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- BuiiTu Ha cTpaiik
3a JonoMOroto Liel AiT BM MOXeTe BUMaraTi Bifj iHLLMX KNaciB 36i1bLUEHHA
3apo6IiTHOI NNaTH, ane pusMKyeTe He OTpMMaTK i1 B3arani.

MpoBOASAYM CTPaK, NOKNaAITb XETOH CTparky Ha 1-2 KoMNaHil, y aKnx
3alHATI Balli NpauiBHWKW. B He MOXeTe BMOMPaTh KOMMaHil 3 yMOTUBO-
BaHUMM NpaLliBHMKAMK Y1 KOMMaHIT 3 3 piBHeM 3apobiTHOT nnatu. Jep-
YKaBHi KOMMaHii MoyKHa BMGPaTK, TiNbKK SKLLO [lep>kaBy KOHTPOMOE rpaBeLb (To6To
nvLie y rpi BYOTUMPLOX). Ha KOXKHIN KOMMaHIT MoXe nexxaTtu TiNbKK 1 XXeTOH CTpanky.

Ha noyaTtky ®asu BUPOOHULITBA CKMHBTE XXETOHM CTPaliKy 3 yCix KOMNaHii 3 3 piBHEM
3apo6iTHOT NnaTu. YCi GYHKUIOHANbHI KOMMAAHIT, Ha SIKMX 3aULWLNANCS XETOHW CTPainKy
(TomMy WO piBeHb 3apo6iTHOT NnaTk Bee We 1 abo 2) He BUPOBAAIOTb pecypcu i He
BMMNNAYytOTb 3apOBITHY NnaTty, a BU OTPUMYETE 3a HMX MO 1 BAAMBY Ta CKUAAETE BCI
SKETOHU CTPanKy.

AKLLO XKETOH CTpankKy NexXunTb Ha KoMnaHil CepeiHbOro Knacy, y sKit 3anHATUIN npa-
LiBHWK POBITHMYOro Knacy, To NponyCKaeTbCs TiNbKM BUPOOHMYNIA BOHYC Bif LIbOrO
npauiBHMKa. BUpobHMLTBO NpaLiBHMKa CepeiHbOro Knacy BijbyBaeTbCs 1K 3aBX AW,
TaKOX »KETOH CTParKy NOTPIGHO NPUBpaTH, AKLLO KOMMaHIA 3 TaKUM XETOHOM cTana
HedyHKLiOHaNbHO (NpauiBHUKIB ynawTyBanu aeiHae).

3ayBaXkTe, L0 KOMMaHiIi 3 )KeToOHaMK CTpaiiKy 3a XXOAHWX 06CTaBMH He MOXYTb BUPOO-
NATW TOBapw 4u nocayrn. Lle ctocyeTbes Ai, AKi Aat0oTb 3MOry 3anyckaTn BUPOBHM-
uTBO y dasi Ain (Hanpuknag, KapTta ain «[oHagHOpMOBa 3MiHay). Taki Al He MOXHa
3aCTOCOBYBaTW A0 KOMMaHIi i3 xeToHamMu CcTpaiiky. Pa3om i3 TuMm, 6a3oBy aito Cepef-
HbOro knacy «lpautoBaT MOHAAHOPMOBO» MOXHa 3acTocyBaTK A0 KOMMaHii, ane
BMPOBGHULTBO BMKOHAE NuLLe NpauiBHYK CepeaHboro knacy.

. BnawTyBaTu feMoHcTpaLilo
3a IONOMOroHo LET AiT BM MOXETe 3MYLLYBATHW IHLUXX rpaBLjiB BiAKpMBaTK
HOBI KOMMaHiT Ta CTBOpOBATM /19 BaC po6oYi MicLis.

Bu MOXeTe BUKOHYBATK L0 [0, TiNTbKM AKLLO KiNbKICTb BalIMX He3al- é
HATUX NPaLiBHUKIB NepeBULLYE KiNbKiCTb AOCTYMHMUX pO60YMX MicUb As NPaLiBHMKIB
BalLoro knacy (HesanexHo Bif kBasnidikalii) uoHaiMeHLLIe Ha 2. AKLLIO € Taka nepeay-
MOBa, LIiELO [IiEt0 BN MOXKETE BUKIACTM XXETOH AEMOHCTPALii Ha BipXXy npadi.

lMpuknag. Y rpi B4BOX fep)KxaBHMI CEKTOP LYONHO 3MEH-
LMBCH, i 4 EBreHoBI NpawyiBHUKY OMUMHUANCS Ha 6ipXi npaui.
Pa3om i3 TUM npayiBHUKOM, SIKWi B)e 6YB y Ui cekuil,
€BreH mae 5 He3alHATUX NpayiBHUKIB. Ha irpoBoMy rosi
Hapasi € nuLie ogHa HegyHKLioHabHa KoMnaHis Kanita-
NICTUYHOro K1acy, sika noTpe6ye 2 npayiBHuKiIB. Mepesy-
MOBa €, TOXX EBreH opraHi3oBye A€MOHCTPaLito: Kajge
BiZINOBIAHMI XETOH Ha Gip)Ky npawi. ¥ Hboro € 2 npog-
CMifIKK, TOX BiH 3Hae: Ko Mukona (KanitanicTuyHmi
KJ1ac), y AKOro € nuwe 5 koMmnaHiv, HiYoro He 3po6uUTb,
T0 BTpatuth 7 lb.

BIPxA ALl
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Mukona He xoye BTpatuTi 7 6 y ha3i BUpo6HULTBA, TOXK y CBIl Xif BiKpUBae KoMmaHito 3 3 po6o-
YUMuU MicysiMu, BNaLUTOBYE Tyan 3 EBreHOBUX NpaLliBHUKIB i CKUAAE XXETOH JeMOHCTpaLii.

AK6U s cuTyauis ctanacs, konm B Mukoau 6yso Bxxe 8 KOMMaHil, a BiH He XOTiB BifiKpUBaTy Lye
04HY, Mukona BTpatus 6u nvwe 4 16 — BignoBigHO A0 KifIbKOCTi MOPOXHIX MiCLb Mif KOMMaHii.

LLloHO XTOCb BiAKPMBAE HOBY KOMMaHIt0, BNALUTOBYE TYAM BalUMX NpaLiBHWKIB, i M-
cTaB Ans AeMoHcTpalii 6inblie HeMae (yci TP YMOBU MatoTb 6YTU BUKOHaHI), KETOH
[IeMOHCTpaLii CKMAatoTh, i HIYOro 6inblie He BiABYBaETbCS. AKLLO KETOH leMOHCTpa-
LiT 3annwaeTbes A0 hasn BUPOOHULITBA, CKMHBTE MOro i oTpumManTe 1 BNAMB. [HLWI
rpaBLUi BTpayatoTh b BIANOBIAHO A0 3aranbHOT KifIbKOCTI BalMX HE3aMHATUX NpaLliB-
HUKIB | Npodcninok. By BupilwyeTe, ckinbku MNb BTpaTUTb KOXEH rpaBelb, ane
3ayBa)cTe, L0 BOHW HE 3MOXYTb BTpaTUTH 6inblie B, HiXK KiNbKICTb MOPOXKHIX MiCLib
Ha IXHi YacTWHI irpoBoro nons (Micus nig KOMMaHii BKAOYHO 3 KapTaMu Aep>KaBHUX
KOMMaHIN, Lo nexaTb JoNinuLb).

. 3acTocyBaTu NOMITUYHUNA TUCK
3a AonoMOorotro Liel ail Bu HamaraeTecs 36iNblUNMTX BAACHY NOAITUYHY CUY 1 MOKpa-
LMTK LWaHCK Nig Yac HaCTYNHOro roflocyBaHHS.

3acTocyBaBLUM MONITUYHMIA TUCK, AofaiTe 3 CBOI KYOUKM FO0CIB Y MillIeYOK.

. BinbHi gii

Hukye onncaHo BinbHI T, AKi BU MOXETE BUKOHATW Y CBIl Xifl. 3ayBa>kTe, WO AesKi i3 X
Ain 36inbLUYOTE 4O6PO6YT. Lle Ay»xe BaxkMBI Ail, afke AOOPOOYT € OCHOBHUM AXKEPEIOM
MNb: wopa3y, konu Bu 3a06yBacte 1 f06po6YT, NepecyHbTe MapKep [06po6yTy Ha
1 noginky Bnepep, i 3p06yabte Mb BigNoBigHO A0 YMcna Ha HOBIli KOMipLi AO6PO6YTY.

- Bukopuctatu MeauLMHY

Llieto aieto BM HagaeTe HacCeNeHH MeAuUMHY, SKy npuabdanu.
ButpaTtbTe MeanumHy (i3 cekuil «<ToBapu M MOCAyrn» CBOro nnaH-
WweTa) y KinbKOCTI, L0 BiANOBiAae NOKa3HWKY BaLLOrO HaceneHHs,
noTiMm 3106yabTe 1 fo6pobyT, 2 foAaTKOBI 16 i foAaiTe HOBOIO Hek-
BanicdikoBaHoro (ciporo) npauiBHMKa Ha 6ipxy npaui. 060B'A3KOBO
MO3HaYTe Lie Ha TPEKY HAaceleHHs Ha CBOEMY MaHLLETI.
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Mpuknapg. €Brex WoviHO nNpua6as 8 MeAULMHMN OCHOBHOH Aiero. BinibHO fieto BiH BUpiLLye
BUKopuctTatun MeanumHy. llokasHMK Moro HaceseHHs 5, ToX €BreH NOBUHEH BUTPATUTH
5 MeanUMHM, o6 BUKOHATH Lo Aito. BiH Tak i po6uThb i nepemilyye mapkep Jo6pobyTy Ha
04Hy noAinky Bnpaso. Hosa nogiska nokasye 4yncao 5, Tox BiH 3406yBae 5 [16. EBreH Takox
3p06yBae 2 gonatkosi 16 3a yto gito, a MoTiM fojae ciporo npayiBHuka Ha 6ipxXxy npaui
(i oHOBAIIOE KiNbKICTb NpayiBHUKIB Ha NAaHLLETI).

. BukopucTtaTtu ocBiTy

Llieto pgieto BM HafaeTe HaceneHHIO OCBITY, Ky npuabdanu.
ButpaTbTe ocBiTy (i3 cekuil «ToBapu 1 MOCyrn» CBOMO NiaHLLIEeTa) ~‘
Y KinbKOCTI, Lo BIANOBIAAE NOKA3HMKY BALLOrO HACE/EHHS, NOTIM o
3006yabTe 1 ROGPOGYT i 3p06ITH OAHOrO 3i CBOIX MpaLiBHUKIB ‘\

(3 Byab-AKOro MicLs Ha irpoBOMY MO, HABITb TaKOro, LLO Npautoe

B KoMNaHiT) kBanichikoBaHMM: 3aMiHiTb 1Oro Ha KOSIbOPOBOTro NpaLiBHKKa i3 3anacy 3a
CBOIM BN60OPOM. AKLLIO BM HalaeTe OCBITY BMOTMBOBaHOMY MpaL|iBHUKOBI, BiH 3anuLLa-
TUMETLCHA BMOTUBOBAHWM Ha CBOEMY MiCLI.

:*0

Mpuknag. Y cBivi HacTynHwii Xig €BreH Kynye 4 ocsiTu. Y Hboro Bxe 6yna 1 3 nornepegHboro
payHAy, TOX iX JOCTaTHbO, LLj06 BUKOPUCTATU OCBITY. EBreH BUKOHYE BiflbHy Aito, BUTpayae
5 ocBiTu i nepecyBae Mapkep J06po6yTy Briepes e Ha O4HY roAinKy. HoBe 3HayeHHs1 06po-
6yTy — 6, TOX EBreH 3406yBae 6 1. BiH 3aMiHO€ Ciporo rnpayiBHuKa, OTPUMaHOro B MUHYNI
Xifi, Ha KBaJli(ikoBaHOro ios1eTOBOrO.



Ak NpaBWo, BM HajaBaTUMeTe OCBITY HekBanidikoBaHMM NpauiBHukam. MNpoTe 3a
noTpebu BN MOXETe NepeBecTy KBanidikoBaHOMO NpaLiBHWKa A0 iHWOI chepw, KLU0
BiH He 06iiiMae nocafy KBanidikoBaHOro npauiBH1Ka.

- BukopucTtaTu po3Kiu

Llieto gieto BM HajaeTe HaCeNeHHIO po3Baru, BUKOPUCTOBYOYM NPeaMETN PO3KOLLI.
ButpatbTe poskill (i3 ceKLii «ToBapu i MOCyru» CBOrO MiaHLeTa) y KifnbKOoCTi, Lo
BiANOBiAae NOKa3HMKY BaLIOro HaceneHHs, NoTiM 3a06yasTe 1 06pO6YT.

. MoMiHATHU MicLAMM NpaLiBHUKIB

3a J0NOMOTroto LiET AiiT BU MOXeTe peopraHisdyBaTy CBOIX MpaLiBHUKIB Tak, o6 KBani-
(hikoBaHMM NpauiBHMKaM 6yno nerue 3HaT po6oTy y CBOI cdepi. Konn BUKOHyeTe
LtO [1ito, MOMIHANTE MicusMM KBanihikoBaHOro NpauiBHUKa, AKWIA Hapasi 3aliMae Miclie
HekBanihikoBaHOro, 3 MpauiBHMKOM Ha 6ipXi npaui. Hanpuknag, BU MOXeTe MOMIHATY
MicusMKM 6inoro npauiBHKKa, KM NpaLroe B arponpoMMUCIOBIA KOMMaHil, i3 cipym Ha
6ipyki NpaLi. MoxKHa NoOBTOPOBATY LIt [1i0 CKiflbKW 3aBrofHO pasiB.

By MOoxeTe MIHATK NpaLiBHUKIB MiCLUSMU, HABITb SKLWO OAMH i3 HUX BMOTUBOBAHWIA.
Y ubOMy pasi NpauiBHMK, AKWIA 3aiiMe 10ro Micle, Takox 6yle BMOTMBOBAHMM, TOfi K
NpauiBHMK, AKMIA NOTPanmB TakMM YMHOM Ha 6ipXKy npaLli, 3a NOTpebun 3MOoxe BAaLUTY-
BaTWCA B iHLY KOMMNaHIto.

. OTpuMaTy flep)KaBHy AonoMory (TifibKu y rpi BYOTUPbOX)

3a [ONOMOTroto Uiel il BU OTpuMyeTe JOoMoMOory, aKy [lep>xxaBa Buainvna Ans Bac Ha
BiABeeHOMY MicLii Y 30HI «/[lep>kaBHa fonomMorar. AKLo BX OTpMManu Kybukmu ronocis,
HeramHo NoKMadiTb IX Y MilleYoK.

3ayBa)kTe: Wopasy, Konn BU BUKOHYETE Lo Aito, [lep>kaBa 3a06yBae 1 6.

. Bunnatutu nosuky
Lliero gieto BM BunnavyeTe nosuky. Butpatbere S0 Ta CKUHBTE KapTy NO3UKM.

®a3za BUPOBHULITBA

. Bupo6neHHs pecypciB

Ha ubomy eTani Bu oTpuUMyeTe 3apobiTHY NaaTy 3a CBOIX NMpauiBHUKIB, 3aHATUX
y KOMMaHisax iHWKx rpaBuiB. AKUIO y Bac € PepMepCbKi KoonepaTuBY, KOXKEH 3 HUX
BUpo6nse 2 NKi. B TakoxX oTpuMyeTe no 1 BNAMBY 3a KOXKHY npodcninky.

Micna Toro Ak yci kKoMmnaHii BUpo6uan pecypcu, MOBEPHITb YCiX BMOTMBOBaHWX NpaLliB-
HWUKIB Y CTOAYI MO3ULLiT, BOHW MepecTaroTb 6y T BMOTUBOBAHMMMN.

. 3abe3neyeHHs NoTpe6 HaceneHHs

Ha ubomy eTani Bam Tpeba npuabdaT XXy 3 OyAb-AKMUX JOCTYMHUX AXKepen BiANOBIAHO
[10 MOKAa3HKKa CBOr0 HaceNeHHs. AKLIO y Bac yxe € ka (Hanpuknap, BupobneHa dep-
MepPCbKMM KOOMepaTUBOM YK HadaHa [lep>xaBoto paHillie), B1 MOBWHHI crieplly BUKO-
pucTaTtu 11, a BXXe NOTIM AOKYMUTN PeLuTy.

0O60B'A3KOBO Tpeba 3abe3neyUnT KO BCE HaCeNeHHA. FKLLIO XOAeH iHWWIA rpaBelb
He npoaae Ky (@60 AKLLO BU He Xo4eTe i B HUX KynyBaTH), BM 3060B'a3aHi KYNUTK XXy
Ha 30BHILLHbOMY PUHKY. Y piAKICHOMY BMNaAKy, KOJIM Yy BaC HEMae AOCTaTHbO rPoLLEN,
06 KYMUTK 1KY, BU MOBUHHI B3SITU NO3KKY (ANB. po3fin «[1o3nKkm»).
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OCKiNnbKK XKy BUKOPUCTOBYOTb HEranHo, He Tpeba nepemillyBaTu Ky Ha CBill NaaH-
weT. [MpOoCTO CKMUHbTE 17, WOWHO Npuabdanu.

. CnnaTta nopgartkiB

Ha ubomy eTani Bu cnnavyeTe [ep>kaBi nogaTok
Ha NpubyToK. Llet nogaTok 3anexunTb Big KOM6i-
Halil MOTOYHMX 3aKkoHiB N2 i 3 («[1po puHOK
npaui» Ta «[1po onofgaTKyBaHHs»). BiH cknana-
€TbCH I3 CyMU, AKY BM MaeTe CNaaTuTKn BiAMNoO-
BiIHO 1O MOKa3HMKa HaceneHHs. [lepernsHbre
TabnuLLo, 06 BUSHAYUTMN TOUHY CYMY:

3AKOH npo
ONATKYBAHHS

3A 3B

MOJATOK HA el
MPUBYTOK

3B

lMpuknapg. 3apas yepra €sreHa criiadyyBatu nogatku. Mapkep 3akoHy «[1po puHokK rpayi»
CTOITb y cekTopi B, a BakoHy «[1po ornogaTtkyBaHHsi» —y CeKTopi b, Toxx €EBreH mMae crnia-
TUTKU 10 2% 3a OQMHULIO HacesieHHSA. [ToKa3HUK NOro HaceseHHs1 — 5, TOX BiH criadyye
Bcboro 10¥ nogatky.

®a3a HapaxyBaHHA Nb

Y uin d@asi 1 3a06yBaeTe 16 3a npodcninku: no 2 MBb 3a KOXHY Npodcninky.

HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ MNepeBipTe 3akoHM N21-5 y KoAEeKCi 3aKOHIB. 3anexHO Bifl KiTbKOCTI couianicTUMHUX
3aKoHiB (cekTopu A) B 3106yBaeTe B, K yKasaHo B Tabnulyi:

CouianicTnyHi 3aKoHmn 1 2 3 4 5

b 1 4 8 12 18

+ 3p06yabTe no 1 Mb 3a koxHi 10% Ha cBoeMy nnaHLweTi (He 6inblue 15 ME 3aranom).
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& KAMITANICTUYHKM KIAC

3araibHuUM ornaan

MeTa KaniTanicTM4yHoro knacy — oTpumaTit MakcuManbHuii NpubyTok. By BiakprBaeTe
KOMMaHIi Ta yknafaeTe AiNoBi yroau, Wob BMPOGASTI PecypecH, SKi 3rojoM NpoAaeTe i
oTpuMyeTe BMrofy. Bv nocTilHO HamaraeTecs 36inbLWNTN NPUGYTOK | SMEHLLINTY BUTPATW.

3aranbHa iHbopMaLlia: NpUbyToK i KaniTan

Ha Bawomy nnaHweTi e 2 cekuil Ans 36epiraHHsa rpolueit: «[MpnbyTok» i «Kanitan».
MpunbyTOK — Lie rpoLLi, SKi BM OTpUManu 3 ycix HellofaBHix hiHaHCOBWX onepaduii i ki
LLle He Bynn onoaaTkoBaHi. KaniTan — e rpouwi, ki BM BXe Ma€eTe i ki CBOro Yacy 6ynu
HaNEeXHUM YMHOM OMOAaTKOBaHI.

Konu B1 OTpMMyeTE rpoLli, TO, KO He BKA3aHO iHLWeE, BOHW NOTPanaArOTh Yy 30HY
Baworo NpubyTKy. BianosiaHo, Konn Bam Tpeba BUTPATUTK FPOLLI, AKLIO He BKa3aHO
iHLWe, BM MOBUHHI BUTPATUTHK X i3 NPUOYTKY. AKLIO Y BalloMy NpubyTKy HeJOCTaTHbO
KOLUTIB, CMATITb CKINbKW 3MOXETE i MOKPUIATE pellTy 3 Kanitany. AHanoriyHo, Ko
edeKT KapTu BKasye, Lo rpoli Tpeba BUNAaTUTK 3 Kanitany, ajne TaMm HeoCTaTHbO
KOLUTIB, pellTa NMOKpUBaAETbCA 3 MPUOYTKY. AKLLO Nicns BUNAaTV 3 NPUOYTKY i Kanitany
rpoLen yce e HeAOCTaTHbO, BM MOBUHHI B3ATK MNO3UKY i gofdaTtu SO0¥ o KaniTany
(meTanbHy iHbopMaLito AMB. y poadini «[1o3uKm»).

®a3za nigrotyBaHHS

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMY MOPAAKY:

. BunnaTiTb BifCOTKM 3a NO3UKKN
3a KOXHY MO3MKY BU MOBUHHI BUNIATUTK 5¥ AK BIACOTOK.

. Bi3bMiTb KapTu gii
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOET konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Ui KapTu
IHLWMM rpaBUAM.

. BigkpuiiTe HOBi KapTU KOMNaHi
CKUWHbTe 6yab-AKY KiNbKiCTb KapT KOMMaHIi 3 BalWOro pUHKY KOMNaHii i BigkpueanTe
HOBI, AOKM X He byae 4.

. Bi3bMiTb KapTu iinoBux yrop, i ekcnopty

MepesipTe NOTOYHMI 3aKoH N26 «[Tp0o 30BHILLHIO TOPTIBIIIO» B KOAEKC] 3aKOHIB. CKUHbTE
KapTuW AiNOBUX Yrof Ha CBili BMBIp 3 irpOBOro Nons 1 JoAaiTe HOBI BiANOBIAHO [0 MOTOY-
HOro 3aKOHY: T KapTy, AKLLO MapKep 3aKOHY CTOITb Y CEKTOPI b, i 2 KapTu, SKLLO B CEKTOPI
B. MOTiM CKMHbTE MOTOYHY KapTy eKCNOPTY 1 NOKAaAITb HOBY Ha 1T MicLie. 3ayBaXkTe, O
Le eTan Tpeba 3aBepLUMTI A0 TOrO, K IHLWI ABa K/1aCK OTPUMAtOTb HOBUX MpaLliBHUKIB.

@aza gin

Y CBIll Xil BM MOXeTe BUKOHYBaTMW Taki 6a30Bi fii:

. 3anponoHyBaTu 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3as9BAS€TE NPO HaXKaHHS 3MIHUTU OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKUIA Kpallle BiagnoBigaTMmMe BalnM noTpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MocTaBTe
MOr0 Ha 3aKOH, AKUIA XO4eTe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIM [0 NOTOYHOrO. Lle 3akoH,
AKWI BU MPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MOXHa BMOGUPATK CEKTOP, HE CYCIAHIN A0 NOTOYHOro. Hanpuknag, sKuwo Mapkep
3akoHy «[1po onofaTkyBaHHSA» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXETe MOCTaBUTU CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM HE MOXETe NPOMOHYyBaTK 3aKOHOMPOEKT, AKLLO B O4HOMY
i3 CEKTOPIB BIANOBIAHOIO 3aKOHY BXE CTOITb MapKep iHWOro rpasuys. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[Tpo pUMHOK npaui» y cekTopi b, i 04WH rpaBeub BXe 3anponoHyBaB
MOr0 3MIHUTK Ha CEKTOP B, B He MOXeTe NPOMOHyBaTU 3MiHY Ha CeKTop A.

3asBuWyalii Nicnsa Toro K BM 3anporoHyBav 3aKOHOMPOEKT, HiYOro 6inblie He BiA6yBaeTbCS.
[lons BCix 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYyBaTUMETbCS B LiIbOMY payHAi, ane nisHille — y dasi rono-
CyBaHHs. [1poTe BM MOXETE CK/IMKATX No3a4yeproBe rosocyBaHHsA, BATPaTMBLUM 1 BMINB.
AKLLO BM 3po6uKTe Lig, FoNocyBaHHs BiAbyaeTbCs HEranHo came 7151 3anporoHOBaHOro BaMm
3aKOHOMPOEKTY (AeTanbHille NMPo Te, AK MPOXOAWTb roNoCyBaHHs, AvB. eTan «[poBeAeHHs
ronocyBaHHs» B po3aini «dasa ronocyBaHHs»). AKLLO Bally NPONO3MLIKO NPUAHATO, HEeraHoO
nepecyHbTe MapKep 3aKoHY B 3aMpOnoHOBaHWA BaMmu cekTop i 3006yabTe 6 sk 3a3Buyali.
HoBwit 3aKoH HabyBae YMHHOCTI. AKLLO Ball 3aKOHOMPOEKT He MPUIAHATO, 3aAULLITe MapKep
3aKOHY Ha MicLi. B 060X BMNaakax nicns ronocyBaHHs BM MaeTe 3abpaTtul CBill MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hauvae, Lo BU He 3MOxKeTe 3anporno-
HyBaTW Bifble 3 3aKOHOMPOEKTIB 3a payH[, AKLIO He CKIMKaTUMETE No3adyeprose
roflocyBaHHs (Micns sKOro Ball MapKep 0Apasy NoBepTaeTbCs).

- BiakpuTtn koMnaHito
Llieto aieto BM MOXeTe BigKpMBaTK KOMMaHii, wo AaAgyTb BaM 3MOry BMpO6GASTH

lpuknagp. Mukona xoye Bij-
KpUTW HOBY KOMTMaHito. Ha
PUHKY KOMMaHii [OCTYMHI
TaKi:
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Xoua Le He 060B’A3K0BO, Nepej BiAKPUTTAM KoMnaHii Mukona 3ayBa-
XKYE, AKi npayiBHUKK € Ha 6ipXXi npawi, agxxe BiH xoye, 106 HOBa KOM-
naHisi ogpasy ctana GyHKLioOHaabHOK.

Y Mukonu 6arato BapiaHTIB, ag)xe Ha 6ipxi npayi e npayiBHuku gnas 3 i3
4 KoMnaHii. 3peLuToro BiH BUPILLYE BIAKPUTU IHCTUTYT TexXHosorin. Mukona
crinayye 20% B 3anac i po3milLye KapTy IHCTUTYTY TEXHOJIOTIN Ha irpOBOMY MoJi
B 30Hi KanitanictnyHoro knacy. [lani BiH BialiToBye B HOBY KOMIaHito
3 HezalHATMX npayiBHUKIB. Mukona 6epe 04HOro nomMapaH4yeBoro i 04HOro
ciporo npaviBHUKIB BiAMOBIAHO [0 MiClb y KOMMaHil. binbLue cipux npayiBHu-
KiB Po6iTHMYOro knacy Hemae (ciporo npaviBHuka CepejHbOro Kiacy 6patu He
MOXHa), TOX Ha TpeTe po6oye MicLie Mukona 6epe (ioeToBoro npawyiBHUKa.




pecypcu, AKi BM NOTiM NpofjaBatumeTe 3apaim npuyTKy.

LLlo6 BMKOHATK LitO Aito, BUOEPITb KapTy Ha PUHKY KOMMaHil, cnnaTiTb 1T BapTicTb
(3 NpmByTKY) i MOKNaAiTh L0 KapTy B 30HY KaniTanicTMYHOro Knacy B NpuBaTHOMY
cekTopi. [lo3HauTe piBeHb 3apO6ITHOI NNaTK, AOTPUMYOUUCE 3akoHY N2 «[Tpo pUHOK
npaui», AKMI BCTaHOBNKOE MiHIMabHUIA piBeHb 3apO6iTHOI NNaTh. AKLWLO Ha BipXi npadi
€ NpaLiBHUKM 0fHOro Knacy: POBITHNMYOro Y CepeiHboro, — siKi MOXYTb 3aNOBHUTH
BCi po6oui Micua y Ballii KOMNaHiT, BU MOXeTe BRalTyBaTH iX Tyan Ta 3p06UTH BMO-
TUBOBaHUMN. 3ayBaXkTe, WO MicUa Ans HekBanidikoBaHMX NpaliBHUKIB MatoTb
3alHATN caMe HekBaniikoBaHi NpauiBHUKN, SKLLO Lie MOXAMBO. TiNbKK AKLO Taknx
npaLiBHMUKIB HECTa4Ya, BU MOXKETe HalHATK Ha Ui Micus KBanidikoBaHMX NpaLiBHUKIB.

Y Bac Moxke 6yTn Ao 12 koMnaHii. Ao Bci 12 BigBeAeHWX MiCLb Nif KOMNaHiT 3aiHATI,
HOBI KOMMaHIT BIAKpMBATN HE MOXHA — CMOYaTKy AOBEAETbCA NpoAaTh OAHY 3 HadAB-
HUX. AHaNOTIYHO, SIKLLO Ha PUHKY KOMMaHii 6inblie Hemae KapT (Hanpuknag, sKLio By
BXe BiKPWIN 4 KOMNaHIT B LiIbOMY payHfi), BU He 3MOXeTe BUKOHYBATH L0 [ito A0
HACTYMHOrO payHAy.

. MpopaTtu KOMNaHito
3a A0NOMOroro Uiel Ail BM MOXeTe NpofaTn OAHY 3i CBOIX KOMMaHIK, AKLLOo 6inblie He
xodeTe 1T MaTu.

Llo6 BMKOHATK L0 Ait0, BMOEPiTh KOMMaHIito i cKuHbTe Ti. YCi T npaliBHUKIN HEeramHo
nepeMillyroTbes Ha BipXKy npali. MoTiM BisbMiTb rpoli (y npnbyTok) BiANOBIAHO A0
BapTOCTI KOMMaHII. 3ayBaXTe, Lo HE MOXHa MpoAaTu KOMMaHIto, B AKi € BMOTUBOBAHI
npauiBHUKN.

. MpopaTu pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY
Llieto nieto B MOyKeTe NpofaBaTii TOBapK i MOCYrU Ha 30BHILUHBOMY PUHKY.

B npofaeTe pecypcu Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3TiAHO 3 MOTOYHOK KapTOH eKCrnopTy. Bu
MOXeTe BMKOHaTW 6yAb-aKY KiNbKIiCTb onepaLii, 3a3HaqyeHnx Ha il KapTi, ane KOXHY
3 HUX MOXHa BUMKOHATW TiNIbKW OAMH pa3 Ha aito. [if Yyac KOXHOI onepauil BuTpaTbTe
3a3HayeHy KiNbKiCTb TOBapy Yu NOCYrY 1 Bi3bMiTb BiAMOBIAHY CyMY rPOLLEN i3 3anacy.

3a 0NOMOroto KapTu eKCrnopTy HEMOXIMBO NPOJaTH CBi BMNAMB. YBEChb BMJIMB,
BMPOGNEHN BaMK, MPU3HAYEHWI NnLe A Bac, MOro HE MOXHa NPoAaTMU.

lpuknag. Mukona xoye 36inbLUNTY NPUBYTOK, a HarKpaLyuii EKCMOPT
croci6 3apobuTu — e npogaTy ToBapu Ta NOCayru 3i ckaa-
AiB. BiH BukoHye gito «[lpogatun pecypcu Ha 30BHILLHbOMY

PUHKY» i nepersisigae noToyHy KapTy eKCcropTy.

+25%
-+55%

Mukona mae Ha cknagax 4 ixi, 12 poskowi Ta 11 ocitu. Crio-
yaTky BiH npogae 3 ixi 3a 25%. YeTBepTuii XeTOH iXi 3anu-
waeTbcs Ha ckniagi, 60 oro He MoxkHa npogatu. fani
Mukona npogae poskil. Maroun 12 po3KoLui, BiH MO)Ke BUKO-
HaTu 06uABI onepawii, 3a3Ha4yeHi Ha KapTi, TOX BigAae 4 po3koLi 3a 25% Ta wje 8 — 3a 45%.

HaocTtaHok Mukona rnpogae ocBiTy. | 3HOBY BiH Mo)e BUKOHaTH 06uABI orepayii: nepiui
3 ocBiTn npogae 3a 20%, a pewty 5 — 3a 35¥%. ¥ Mukonu 3anviwmnocsi 3 ocBiTu. BiH oxo4e npoaas
61 ix 3a 20%, asie He MOXe, 60 KOXHY ornepayito MOXHa BUKOHATH JINLLE OAMH pa3 Ha Aito.

Y nigcymky Mukona 3go6yBae 150% 3a 5 Toprosux onepadii.
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- YknacTtu ginoBy yroay

Llieto gieto BM MoxeTe npmuabaTtu 6arato HKi Ta pO3KOoWi Ha 30BHILUHBOMY PUHKY 3a
HM3bKMMMN LiiHaMu. LLlo6 BMKOHATW Lo Aito, BUGEPiTb OAHY 3 AOCTYMHMX AiNOBUX Yrof
Ha irpoBOMY MOJIi, CNNaTiTh BIANOBIAHY LiHY 3a TOBapuW 1M O4aNTe 1X Ha CBOI CKIaau.
Micna uboro CKMHbTE BIANOBIAHY KapTy AiN0BOI yroamn (He 3aMiHtoiTe 11 iHLLIO).

BapTicTb TOBapiB 3aN1€XNTb Bif TOTO, Y1 BM XO4eTe 36epiraTi Lji TOBapy Ha 3BMYaNHNX
cKnajax, Yv B 30Hi BisIbHOT TOPriBAi.

+ AKULOo BM XoueTe 36epiraTu 6yAb-aKy KiNbKiCTb LIMX TOBApiB Ha 3BMYaliHMX CKaaax,
TO 3MOXKeTe NpofaBaTh iX Ha MiCLIEBOMY PUHKY (iHLWIKMM rpaBLAM), ane JoBeAeTbCs
cnnatutn MuTo [epxasi Ha oAadvy A0 OCHOBHOI BapTOCTI AiNoBoT yroan. Posmip
MWUTa 3aNeXnTb Bifj NOTOYHOro 3akoHy N26 «[1po 30BHILLHIO TOPTIBIO» M 3a3HaYe-
HWIM Ha BIANOBIAHIN KapTi AINOBOI yroaw.

+ AKWOo BM xo4eTe 36epiraTu Ui TOBapwW Nu1LIe B 30Hi BiIbHOI TOPFiB/i, TO cniayyeTe
nuile 6a30BY LiHY, 3a3Ha4YeHy Ha KapTi AinoBoi yroan (6e3 MuTa it HesanexHo Bif
3akoHy N26), ane ui ToBapn MoxHa 6yae NpoAaT TiNIbKM Ha 30BHILLUHBEOMY PUHKY.
Ix He MOXHa NpogaTy iHWKWM rpaBLAM. 3ayBaXkTe: AKLIO B 30HI BiIbHOT TOPriBi
HeJOCTaTHbO MiCUd, BM BTPATUTE HaAWLLKOBI PECYPCH 3 AiNOBOI yrOAN.

. Jlo6itoBaTun
3a onoMOoroto Liel Ail BM po3LlimproeTe chepy BNANBY Yepes nobitoBaHHSA. LLlo6 BMKO-
HaTw Lo Aito, ButpatbTe 30% 3 KaniTany i oTpumanTe 3 BNNBY.

. 3acTocyBaTu NOMITUYHUA TUCK
3a AonoMoroto Liel ail Bu HamaraeTecs 36iNblWNTIX BAACHY NOMITUYHY CUy 1 MoKpa-
LMTW LWAHCK NiJ YaC HacTyMHOrO rofocyBaHHA.

3acTocyBaBLUIM NONITUYHNIA TUCK, oAaNTe 3 CBOI KYBUKW FOMNOCIB Y MillleYOK.

Hu>k4ye HaBeeHO BinbHi Jii, SKi BU MOXeTe BUKOHATW y CBIl Xif.

- CKOpUryBaTH LiHU
Lliero aieto B 3MIHKOETE LIIHW Ha CBOI TOBapW 1M MOCYrK Ha MICLLEBOMY PUHKY, Nepemi-
LLYIOYM MapKepK Ha CBOEMY MJIaHLUETI.

- CkopuryBaTu 3apo6iTHy nnaTy

Llieto miero B1 3MiHIOETE 3ap0biTHY NnaTy y BalWmx KOMMaHisx. MNepecyHbTe BignoBia-
HWUIN Mapkep Ha iHLWe BiABeAeHE MiCLe Ha KOXHIM KapTi KOMMaHil, e Xo4eTe 3MIHUTU
piBeHb 3apo6iTHOI Nnatu. MigBuULLYOYM 3apOBITHY NNaTy, BU TaKoX MOTUBYETE npa-
LIBHUKIB. 3aBXan foTpumynTeca 3akoHy N2 «[Tpo puHOK npadi», SK1ii BCTaHOBIHOE
MiHIManbHWiA piBEHb 3apOBITHOI NaTh. He MoXHa 3MeHLWwyBaTK 3apobiTHY NaaTy
B KOMMaHisix, e € BMOTMBOBaHI NpaLiBHUKM (AMBITbCH CeKLito «BMOTHBOBaHI npadis-
HUKW» ¥ po3ainax «PobiTH1UMIA knacy i «CepeaHiin knacy).
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. BunnaTtuTtu npemiio

Llieto aiero BM HafaeTe rpoLloBy NpeMito AeaKMM NpaliBHWKaM, o6 yMOTUBYBaTH iX
NpOAOBXKYBaTK NpaLoBaTK Ha Bac. BU6epiTb 0fHY 3i CBOIX MYHKLIIOHANBHNX KOMMaHii
i cnnaTiTb 5% rpaBLUeBi, AKNA KOHTPOSHOE 1T NpaLiBHAUKIB. [0TiM 3p06iTh LMX NpaLiBHUKIB
YMOTUBOBaHVMM.

. Mpup6aTtu cknapg

3a AONOMOroro L€l Ail BM pO3LMPIOETE MICTKICTb cknagis. Butpatbte 20%, Bi3bMiTb
Tain cknagy v BuGepiTb TUN pecypey, Skuii BupobnseTe. MNoknaaiTe Tann cknaay 6ins
CBOrO NJ1aHLWeTa, NPSAMO NiJ HaABHUM CKNaLoM BUO6paHOro pecypcy. Ha HoBOMyY cknagi
MOXHa 6yfie 36epiraTi TiNbKW XXeTOHM LIbOro pecypcy B 3a3HayeHiin Ha HbOMY KiflbKOCTI.
3ayBaXkTe, LLIO MOXHa NpuadaTn nuLle OAMH CKNaA Ast KOXKHOMO TUMY pecypey.

. OTpUMaTK Aep)KaBHY fonomory (TiNbKKW y rpi BYOTUPbOX)

3a 0onoMOroto Liel Ail BM OTpUMYyeTe IONOMOrY, Ay [lepykaBa Buainuna Ana Bac Ha Bif-
BeAeHOMY Micli y 30Hi «[lep>xaBHa Aonomoray. AKLWO BY OTpUManu KyeuKku ronocis,
HeramHo NOKMaAIThb IX Y MiLLEYOK.

3ayBa)kTe: Lopasy, Konn BM BUKOHYETE Lito Aito, [lepxxaBa 3g06yBae 1 M1B.

. Bunnatutu nosuky
Llieto giero BM BuNnadyeTe nNo3nky. ButpaTtbTe S50% 3i CBOro Kanitany 1a CKUHbTe
KapTy NO3unKw.

YXeTOHM ycTaTKyBaHHSA

[eaki kapTu gin gatoTb KanitanicTu4HOMY Kacy >XeToHU
yCTaTKyBaHHA. 3a 4ONOMOIOr LMX XeTOHIB KaniTanicTu4Hum
Knac 36inbliye BUPOOHULITBO, HE BMMAAYYOUYM [0AaTKOBY
3apobiTHY nnaTy.

OTpuMaBLLN XETOH ycTaTKyBaHHS, KaniTanicCTU4HUI Knac Mae NoknacTu Moro Ha
OZHY 3i CBOIX KOMMAaHIN. LIen >xeToH MOXHa MOKJ1aCTU TiNTbKW Ha KOMMaHIto, Ha AKil
306paXkeHo CUMBOS yCTaTKyBaHHSA, i 36inbWNTK 1T BUPOOHNLTBO BIAMNOBIAHO A0
yucna nopsag is UMM CMMBOIOM. Ha oAHIn KapTi KOMMaHIl MOoXe nexxaTu TilbKu
OAIVH XKETOH yCTaTKyBaHHA. AKLIO KapTa At Aae BaM binblie OAHOMO »KETOHA, iX
Tpeba NoKIacTh Ha PisHi KoMnaHil. AKLOo Yy BaC HeMae KOMMaHii i3 CMMBOIOM
YyCTaTKyBaHHS, TO LIEN XXETOH BTPAYaeTbCA.

KomnaHis 3 X)XKeTOHOM yCTaTKyBaHHA He BBaXXAeTbCA aBTOMAaTM30BAHO. AKLLO
B Hih HeMa€e NpauiBHMKIB, Taka KOMMaHia cTae HedyHKLiOHaNbHO 1 He BUPO6se
pecypciB y dasi BUpo6bHMLTBa (Ha BiAMiIHY Bifl aBTOMATM30BaHNX KOMMaHIN, AKi
3aBX /M BUPOGNSIOTL pecypcu 1 He MOTPedyoTb NPaLiBHUKIB).

a3a Bl/IpO6H MLTBa

. Bupo6neHHs pecypciB

Ha ubomy eTani Balwi KOMNaHii BUpo6nsoTb pecypcy. BunnaTiTe 3apobiTHY nnaTy
B KOXHIN CBOIN KOMMaHIT Ta OTpUManTe 3a3HavyeHy KiNbKiCTb TOBApPIB | MOCHYT.
3ayBa)Te, WO 3apobiTHa NfaTa, BKazaHa Ha KOXHIi KapTi KoMnaHil, — Le 3aranbHa
CyMa Ha BCix NpaLiBHUKIB, @ HE OKPEMO KOXXHOMY.

MoknaaiTe BUPOGAEHi pecypcu Ha cKNaam Ha CBOEMY MNaHLIETI. Ha KOXXHOMY cknagi

MOXHa 36epiratn NeBHy KiNbKiCTb XETOHIB, AK 3a3HAYE€HO B MOro HMXKHIA YaCTUHI
(8 >keToHIB ki @60 12 iHWOoro pecypcy). lNepeBuLyBaTh Lei NiMiT He MOXHa. AKLLO BY
BMPOBWAM BinblUe PecypcCiB, HiXk MoxeTe 36epiraT, BeCb HaAMLLIOK BTpaYaeTbCs.
[MpoTe € BUKNKOYEHHS LWOAO0 DKi Ta PO3KOLWI. AKLLO € HaAIMLLIOK LIUX PECYPCIB, IX MOXHa
36epiraTi B 30Hi BiNlbHOI TOPriBNi (el Talnn y Bac € Bif noyaTKy rpu), sKWo Tam € As
HUX MicLe. 3ayBaXkTe, O pPecypcu B 30HI BiNbHOT TOPTIB/I HE MOXXHa NpoAaBaTu Ha
MicLieBOMY PUHKY (IHLLIMM rpaBUsaM), iX MOXHa NpoAaBaTy NnLe Ha 30BHILLHbOMY.
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. 3abe3neyeHHs NOTpe6 HaceneHHs
Ha uboMmy eTani iHWi rpaBLUi MOXXYTb KynyBaTK y Bac XXy Ans 3abe3nedeHHst CBOIX
noTtpe6. Mpoui, aKi BM OTpUMYETe Bif LiMX onepaLllii, 3aBxXau hayTb Y Ball NpUGYTOK.

. Cnnarta nogaTtkiB
Ha ubomy eTani Bu cnnavyeTe nofgaTku [lepykasi it nicns uboro 3gobysaete 16 Bigno-
BiIHO O HAKOMUYEHOI CyMU TpoLLEN.

Bu cnnadyete 2 pigHi nogaTku. Meplunin — noJaToK Ha 3aiHATICTb, KU 3aNeXnTb Bif
KINbKOCTI BalLWX KOMMaHIK, a Apyrnn — KOpnopaTuBHUN NOAATOK, AKUIA CMlavyyeTbCs
3a [oxia, Wo BM OTpUManu Bif AiNOBMX onepauiin.

MopaToK Ha 3alHATICTb

Lle nofaTok 3anexumTb Bif KiTbKOCTI BalMX MYHKLUIOHANbHNUX KOMMAAHIi i MOTOYHOrO
MOAaTKOBOIO MHOXHMKa (06 [isHATUCS, K pO3paxyBaTH Liei MHOXHWK, NepernsaHbTe
naparpad «3akoH N23 “[Mpo onofaTkyBaHHS"» po3Ainy «Koaeke 3aKoHiB»). KinbKicTb rpo-
LEeR, AKY BX MaeTe 3anaTuTK, € pe3yibTaTOM MHOXEHHS LIMX BOX 3HAYEHb. 3ayBaXXTe,
1110 aBTOMaTM30BaHi KomnaHiT (Ti, Lo BUpO6NSOTL PECYPCH, afe He MatoTb NPaLiBHUKIB),
TaKOX BBaXatoTbCs GyHKLioHanbHMMK. OfHaK 3BMYaiiHi KOMMNaHIiT 6e3 NpauiBHWKIB He
BBaXatoTbCst MyHKLUIOHANbHUMM 1 HE BPaxOBYHOTbCA AN LibOro NoAaTKY.

lNpuknag. 3apa3 yepra Mukonu crinadyBaTtu mofaTKu, TOX BiH MOYMHAE 3 MOAATKY Ha 3aliHs-
TicTb. Mukona mae 8 koMnaHiii y 30Hi KanitanicTuyHoro kaacy, ane avwe 7 3 HUX yHKLio-
HasibHi. [TOTOYHMI MO4aTKOBUI MHOXHUK — 6, TOXX Mukona cnnavye 7 x 6 = 42% nogatky Ha
3alHATICTb.

F] NOJATKOBUN
B2 MHOMXHMK
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KopnopaTuBHui nopgatok

Lle noaaTok 3anexuTb Big NpubyTKy, WO BK
oTpuManu Bia AINOBMX onepauii y NOTOYHOMY
payHAi, To6To rpolueit y cekuii «[pnbyTok» Ha
cBOeMy nnaHuweTi (nicns cnnatv noaaTky Ha
3alHATICTb), @ Takox Big 3akoHy N23 «[po ono-
[aTKyBaHHsA». o6 AisHaTUCh TOYHY CyMmy,
nepernaHbTe Lo Tabanuto:
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3AKOH NPO
OMOAATKYBAHHS

KOPMo-
PATUBHUI
NMOAATOK

5-9%
10-24%
25-49%
50-99¥%

100-199%
200-299%
300+ ¥

Mpuknag. Tenep Mukona mMae crnaaTtMTu KOpNopaTUBHUI NofaTok. Y cekyii «[pubyTok» Ha
vioro nnaHweri € 81%. Mapkep 3akoHy Npo onojaTKyBaHHSA Hapasi B CeKTopi A — BigMoBIigHO,

Mukona mae cnnatutu 24+.

®da3a HapaxyBaHHSA INbB

Y uin @asi Bn 3a06yBaeTe b 3a 3apobneHi cTaTKu.

Cno4yaTky nepeMicCTiTb yci rpowi 3 NpubyTKy A0 KaniTany. [lani nopaxynTte rpowi
Kanitany Ta 3go6yabTe MB 3a Wlo cyMy BiNoBiAHO A0 TpeKy 6araTcTBa Ha CBOEMY
nnaHweTi. AKLWo MapKep Ha Tpeky 6araTcTBa CTOITb SIIBOPYY Bifi MOTOYHOI CyMM Kani-
Tany, nepecyHbTe Moro npaBopyd i 3406yasTe No 3 MB 3a KOXXHY NOAINKY, Ha AKY BiH

NOCYHYBCH.

MpuMiTKa. AKLLO BaL KaniTajll 3MEHLWWTHCA HACTYMHOTO payHAy, B He pyXxaeTe map-
Kep niBopyd i He BTpayaeTe Mb. Bu 3a06yaeTe MNb 3a kanitan, ane He 3g06yaeTe

[04aTKOBUX 6aiB 3a NepecyBaHHA MapKepa.
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HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ MNepe.ipTe 3akoHK N21-5y KoAeKCi 3aKOHIB. 3aneXHO Bif KiNbKOCTI HeonibepanbHUX
3akKoHiB (cekTopw B) BM 3006yBaeTe 16, ik ykazaHo B TabnuLy:

Heoni6epanbHi 3aKoHK 1 2 3 4 5

lpuknag. Y nepluomy payHzai nicsis crnaaty nogatkiB Ta nepeMilyeHHs IpubyTKy Ao Kanitany
Mukona mae 57+%. 3BipuBLUKCH i3 TPEKOM 6aratcTBa, BiH 6a4ynTh, Lo 3406y4e 3 [16. Mukona
3p06yBae 16 3a Le BnepLue, TOX Mapkep 6araTcTBa Tpeba nepecyHytu Ha 3 noginku. Lle osHa-
yae, 1o Mukona 3g06yBae e 9 6 (Mo 3 3a KOXHY MOAINKY, AKOH MPOCYHYBCS MapKep).
Baranom BiH 3406yBae 12 [1b.

50w TSY 100% 125% 150% 175% 200 250% 300 350% 400%  450%  S00+%
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HactynHoro payHay, koiv HacTaB yac 3406yBatu [1b, kanitan Mukonu cTaHoBUTb 34, TOX
BiH 3806yBae 2 [1b 3rigHo 3 TpekomM 6araTcTsa. Lisi cyma BigrnoBigae noAinyi niBopyd Big notoy-
HOI'no3uyii Mapkepa, ToX Lieyi MapKep He pyxaeTbcs i gogatkosux [16 Mukona He 3106yBae.

Y TpeTboMy payHai Mukona mae 166% kanitany. 3rifHo 3 TpekoM 6araTcTBa, BiH 3406yBae
7 MB. Okpim Toro, Mapkep 6aratcTBa pyxaetbcsi Ha 4 noginku, wo gae Mukoni we 12 [1b.
3aranom Mukona 3z06yBae 19 [15.

25% 50w TSY 100% 125% 150% 175% 200 250% 300 350% 400%  450%  S00+%
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nb 1 4 8 12 18

+ 3po6yabte no 1 Mb 3a KoXHI 2 & / 3 L__]/ 3IY/3 a, AKi 3anNULLIMANCA Ha BaLluMX

cknagax (BKJIHOYHO i3 30HOKO BIJ'IbHOI TOpI’IBJ‘II).

Bu Takox BTpadaeTe no 5 Mb 3a KOXHY NO3KKY, Aka 3anuwmnnacs y Bac.
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Bawwa meTa gk CepefHboro knacy — 36inblyBaTu 406pPO6YT HaceNeHHs, 3abeaneyy-
oYM oro 6a3oBi NoTpebu (IXKY, MeANLIMHY, OCBITY 1 pO3Baru), a TakoX YCMillHO Kepy-
BaTV BNacHMMu KomnaHiamu. LLlo6 gocarTu ycnixy, BM MaeTe 3HanTh 6anaHc Mix
BMPOOHULUTBOM, MPOAAXEM | CIOXNBAHHAM.

AKLLO Ha BalUiM KapTi MAEeTbCa NPo MpaLiBHUKIB, TO, AKLLO HE BKa-
3aHO iHLIe, BU MOXeTe 3aCTOCOBYBaTU edeKT L€l KapTU TiNbKKU
[0 NpauiBHUKIB CBOro Kacy. TakoX Ball TPeK HaceneHHs 3aBX-
OWN Mae Bipob6paXkaTu pearibHy KiNnbKicTb BallMX MpaLiBHUKIB.
Konu BU OTpUMYyETE UM BTpaYaETe NMpaLuiBHUKIB, 3MiHIOMTE NO0-
YXeHHS BigNoBigHOro Mapkepa.

Y dasi niaroTyBaHHA BUKOHYWTE Taki Ai1 y BKa3aHOMY MOPAAKY:

r BunnaTiTb BifCOTKM 32 NO3UKKN
3a KOXHY MO3KKY BU MOBUHHI BUNIATUTK S5¥ AK BIACOTOK.

r 3Hu3bTe A06pPO6YT
3HU3bTe A06PO6YT Ha 2 NOAINKK. AKLLO BiH y>Ke Ha nepuwii noginui Tpeky (0), To 3anu-
lWaeTbcsa TaMm, i 6inblie HiYoro He BinbyBaeTbcsa. Bu 3q06yBaeTe 116, 36inbluyroym
J06pO6YT (AMBITHCA ONWC BaLLUMX BiNIbHUX Al HUXKYE), ane He BTpadaeTe [1b, Konu
[06PO6YT BHUXKYETHCS.

r Bi3bMiTb kapTu gin
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBOeT Konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokaayiiTe Wi KapTu
IHWWM rpaBLAM.

r BiakpuiTe HOBi KapTU KOMNaHiu
CKVHbTe 6y/1b-AKY KilbKIiCTb KapT KOMMaHil 3 BalllOro pUHKY KOMNaHiM i BiKpyBaiiTe HOBI,
JIOKM iX He byae 3.

r [opaiiTe HOBUX NpaLiBHUKIB i CKOperyinTe TpeK HacesieHHs

[opante 1 HekBanidikoBaHoro (ciporo) Ta 1 kBanihikoBaHOro NpauiBHMKIB Ha CBil
BMOIp Ha 6ipxXy npaui (MoxeTe 3a4ekaTi, Noku KanitanicTuuHuii Knac oHOBUTb CBIld
PVHOK KOMMaHiR). MoTiM nepeBipTe 3akoH N7 «[1po iMMIrpaLito». AKLLO MapKep Yy cek-
Topi B 4K B, BU MaeTe [oAaTh HOBUX MPaLiBHVKIB Ha 6ip>ky npadi. IxHii Tun (keanidi-
KOBaHi UM HekBasihikoBaHi) BU3Ha4atoTb KapTu iMMirpadii. Bigkpuiite BignosigHy
KinbKicTb KapT iMMirpauii (1 kapTy, aKwo gie 3akoH N27B; 2 — sKkuwo Aie 3akoH NO7B).

lNpuknapg. [loYnHaeTbCs HOBUI payHA, Aie 3akoH N°7 «[1po iMMirpayito» y cektopi b. b
ska rpae 3a CepefiHivi Kaac, nporasgae CBivi pUHOK KOMaHiv i fogae 1 CMHbOro npavyiBHuKa
Ha 6ipxxy npaui. [lani BoHa 6epe 1 kapTy iMMmirpadii. Ha kapTi 306pa)xeHo HekBanigikoBaHOro
rnpayiBHuKa, TOX Aozae Ha 6ipxxy npayi ciporo npayiBHuKa.

[opfaiTe Ha 6ip>Ky npaui npauiBHMKiB CepeHbOro Knacy, 306paxkeHnx Ha BiAKPUTUX
kapTax (irHopy/Te npauiBHKMKIB Po6iTHKYOro knacy). Onicns noknagitb BiAKPUTI KapTu
ni4 HU3 KoNnoau iMmirpauir.

3ayBaxkTe, L0, Xo4a POBITHUYMIA KNac pobUTb Te caMe, @ Ha KOXHI KapTi 306pakeHi
npauiBHWKM 060X KNaCiB, KOXXEH Kac Mae BiAKpMBaATK KapTK 3 KoNoaun iMMirpadil
OKpeMo.

Micna gofaBaHHA HOBUX MpaLiBHUKIB BM MaeTe NeEPECYHYTU MapKep TPEKOM Hace-
NEeHHS Ha CTiINbKM X NOAINOK, CKiNbKK Aofanocs HoBMX NpauiBHMKIB (2, 3 a6o 4).

f Bazosi gii
Y CBIit Xil BU MOyKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Aii:

r 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3assBNsieTe Npo 6aXXaHHs 3MIHUTK OfIMH i3 YMHHMX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKMI Kpallle BignoBigaTUMe BalnMM noTpebam.

LLlo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i NoCcTaBTe
MOro Ha 3aKOH, AKWI XO4eTe 3MIHUTU — Ha CEKTOP, CYCIAHIN 10 NOTOYHOrO. Lle 3aKoH,
AKWA BU NPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MoXxHa BMOGUpPaTK CEKTOp, HE CYCIAHIN A0 MOTOYHOro. Hanpuknag, sKuo Mapkep
3akoHy «[1po onofgaTKyBaHHS» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXeTe MOCTaBUTUM CBI Map-
Kep Ha cekTop B. TakoX BM He MOXeTe NPOMOHYyBaTN 3aKOHOMPOEKT, SKLLO B OJHOMY
i3 CEeKTOpiB BiAMOBIAHOIO 3aKOHY BXE CTOITb MapKep iHWOro rpaBuda. Hanpuknag,
AKLLO Aie 3akoH «[Tpo pMHOK Mpaui» y cekTopi b, i 04nH rpaBeub BXXe 3anponoHyBaB
MOro 3MIHUTK Ha CEKTOP B, B He MOXeTe NPOMNOHYyBaTW 3MiHY Ha CekTop A.

3a3BuYaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblie He Biaby-
BaeTbcd. [ona BCiXx 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYBAaTUMETLCH B LbOMY payHfi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BM MOXETE CKINKATK No3ayeproBe roniocy-
BaHHSA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FAKLLO BW 3pO6GUTE LI, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEraHo
came N1 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO BaLly Npono3unLito NMPUNHATO, HEraHO NepecyHbTE Mapkep 3aKoHY B 3anporno-
HOBaHMIM BaMn cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyail. HoBuit 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKL1O Balll 3aKOHOMPOEKT He MPUIAHATO, 3anMLLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifblle 3 3aKOHOMPOEKTIB 3@ payH[, AKLIO He CKIMKaTUMETE Nnosadyeprose
roflocyBaHHs (Micns sKOro Ball MapKep 0[pasy NoBepTaeTbCs).

r BnawTtyBaTyu npauiBHUKIB

Llieto mieto BM 3HaxoaMTe po6OTY A5 CBOIX MPpaLiBHMKIB, BNALLTOBYOYM iX Y AOCTYMHI
KoMMNaHiT. Konn B1 BnawToByeTe NpaLiBHUKIB Ha po6oTy, BU6epiTb A0 3 CBOIX NpaLiB-
HWKIB Ha iIrpOBOMY MOJI Ta NOKAaAiTh IX Ha BiABeAEeHI MicUs AOCTYMHNUX KOMMAHIN.
[iroTb Taki npaBuna:

+ By MoxeTe 6paTu NpauiBHMKIB 3 6y1b-IKOr0 MiCList Ha irpOBOMY noni — 3 6ipxi npaui
a60 3 iHLWWX KOMMNaHIl, fe Balli NpauiBHUKM BXe NPaLtotoTh (SKLWO BOHU HE BMOTU-
BOBaHi — AeTalbHille YynTaiTe Aani), a TakoX i3 BIaCHUX KOMMaHiIA.



Y KOMnNaHii MOXyTb 6yTW ab0 BCi NOTPIGHI NpaLiBHUKW (TOAI BOHa BBaXKaeTbCs MYHK-
LioHanbHO), abo XoAHOro (ToAai BoHa HedyHKLUioHanbHa). Lle o3Havae, o BU He
MOXeTe BnalTyBaTy OAHOMO NpaLiBHMKa B KOMMNaHIto, 1€ € 2 Yn 3 BaKaHTHUX MICLS.
AKLLO BW He 3aMOBHIOETE BCi MICLISA, TO HE MOXETe BialTyBaTV TyaM CBOIX npauis-
HVKIB. AHaMOrIYHO, SIKLLO BW 3a6MpaeTe NpaLiBH1Ka 3 KOMMaHil Ta BNalTOBYETE Oro
feiHae, pelTa NpaLiBHMKIB TIET KOMMNaHIT He MOXYTb TaM 3anuiiatmcs, 60 3an0oBHEHI
He BCi MicUs. BOHW HeraHo nepeMillytoTbCs Ha BipXXy NpaLli. 3ayBakTe, Lo Us nepe-
BipKa Bii6yBaeTbCA MicNs BUKOHAHHA BCIET AiT; Lie 03HaYaE, Lo B MOXeTe 3a6paTu
npauiBHVKa 3 NepLoi KOMNaHiT Ta BnawTyBaTh MOro B Apyry, a NoTiM BNawTyBaTu
iHLIOro npauiBHMKa B NepLUy KOMMaHito, AKLLO BiH NpuAaTHUI [0 BaKaHTHOI Nocau.

+ Ha geski po6oyi Micla MoXkHa BnalTyBaTK nuvile NpauiBHMKIB, aKi MatoTb KBanidi-
Kauito y BignoBiAHii cdhepi (MinniB neBHOro Konbopy). PellTa Miclib NpuaHavyeHi ans
HekBanidikoBaHMX NpauUiBHMKIB, ane NpuaaTHi 40 6yAb-SKMX NpaUiBHWKIB, He3a-
NEXHO Bif iXHbOT KBanidikauil.

BMoTUBOBaHI NpaLiBHUKMN

Konu B BnawTyBanu npauiBHUKIB Ha po60TY, BBaXKAETbCH, LLIO
06uABI CTOPOHW yKNanu AOroBip, AKUN AigTUME LOHaMeHLLe
OVH payHS (BNacHMK KOMMaHil naaTuTb 3apo6iTHY NiaTy B OOMiH
Ha po6OTY, AKY BUKOHAOTb LLIOMHO BALLTOBaHI NpauiBH1KN). LLlo6
NO3HAYUTK Ue, MOKIaAiTb WOWNHO BALWITOBAHUX MpaLiBHUKIB
nexaun. [MoKM BOHM B TaKOMY NMOJIOXEHHI, BOHN BBaXatOTbCH BMO-
TUBOBAHUMMU. 10KV BOHM BMOTMBOBAHI, IX HE MOXHa BJ1aLlUTOBY-
BaTW B iHLWI KOMNaHii, 3apo6iTHY MNaTy He MOXHa 3HMUXKXYBATW, @ KOM-
naHito He MOXHa nNpofaTun. Y dasi BUpoObHMUTBA Ui NpaLiBHUKM
MOBEPHYTHCSH B CTOAYE NOSIOXKEHHS, LLIOWHO BUPOBNATL PECYPCH.
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AKLO0 BV BNALLTOBYETE NpaLiBHUKA, SKUIA Kepye OAHIED 3 BalUMX KOMMNaHii, Ha po6oTy
B iHLIY KOMMaHItO, Ballla KOMNaHist cTae He@yHKLiOHaNbHO. AKLLO B Hilt 6yB NpauiBHMK
PO6GITHUYOrO Knacy, HeraHo NepeMicTiTb 1Oro Ha 6ipXy npau.

r BigkpuTn KOMNaHiko
Llieto ieto B1 MOXeTe BiAKpUBaTK Masli KOMMaHiT, AKMMU KepYoTb BaLli MpauiBHUKW.

LL{o6 BMKOHATM LitO Ait0, BUGEPITb Ha PUHKY KOMMaHIi KapTy, 415 SKOT € AOCTYNHI npa-
LiBHVKKM CepeaHboro knacy. Lli npauiBHUKKN MOXYTb 6y Tr Ha Bipxi npaLi abo BXxe npa-
LtoBaTU B AKICb IHLWIM KOMMOaHII, AKLLO BOHW HE BMOTMBOBaAHI.

Bu1 MoxKeTe BiaKpMBaTK 2 Pi3Hi TUMKN KOMMAHIN: AKMMU Kepye 0AuH npauiBHMK CepeaHboro
Knacy (i MoXHa HalHATK NpaLiBHMKa POBITHUYOro Knacy) Ta sKUMW KepYHoTb ABOE Mpa-
LiBHMKIB CepeiHbOro knacy (i He MOXKHa HaliMaTu NpauiBHUKIB). He3anexHo Bif Tvny
KOMMaHil, iKYy BM XO4eTe BiKPUTK, 0BOB'A3KOBI NnLLE NpaLiBHUKK CepeHbOoro Kaacy.

CnnatiTb BapTIiCTb KOMNAaHIT Ta NOKNadiThb 11 kapTy B 30Hy CepeHbOoro Knacy B npu-
BaTHOMY cekTopi. [TokNnafiTe CBOIX NpaLiBHMKIB Ha BiANOBIAHI MicLs Ta 3p06iTb X
YMOTMBOBaHUMU. AKLLO B KOMMaHIT € Micle AN HalMaHOoro npauiBHuKka, no3HayTte
piBeHb 3apOo6ITHOI MNaTh, AOTPUMYHOUYNCE 3akoHy N2 «[Tpo PUMHOK MpaLli», SKK1ii BCTa-
HOBJIHOE MiHIMaNbHWIA piBEHb 3ap06ITHOI NNaTw. Jani, aKuio Ha G6ipyi npali € npaLis-
HWK POBITHMYOrO Kacy, 3aaTHUIM NpautoBaTh y Ballih KOMMaAHIi, BU MOXeTe BNnaLTy-
BaTW MOro Ha Le Miclie Ta 3po6buTH BMOTMBOBAHUM. AKLLO Lie Micle ANA HekBanidiko-
BaHOrO NpauiBHMKa, B MOBUHHI B3ATW came Moro, SKLLO Lie MOXIMBO. MoxkHa 6paTy
KBanipikoBaHOro npauiBHWKa, TiINbKN AKLLO HeMae HekBanidikoBaHMX.

Y Bac Moxe 6yTn A0 8 KOMNaHin. FKWo BCi 8 BiABeAEHUX MicUb Nif KOMMaHIT BXe
3alHATI, HOBI KOMMaHIT BIiAKpUBATW HE MOXXHA — CMoYaTKy AOBeAeTbCA NpoaaTn O4HY
3 HasiBHMX. AHANOrYHO, AKLLIO Ha PUHKY KOMMaHil Ginblle HeMae KapT (Hanpuknag,
AKLO B BXe BiIKPMAN 3 KOMMaHIT B LUbOMY payH[i), BU He 3MOXeTe BUKOHYBaTH L0
[it0 4O HAaCTYMHOro payHAay.

r MpopaTtu KoMnaHito
3a AonomMoroto Liel gil B MoXeTe NpofaTu oAHY 3i CBOIX KOMMaHIN, SKuo 6inblue
He xo4yeTe 1T MaTw.
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LLlo6 BUKOHATK L0 Ait0, BMOEPiTb KOMNaHIito i ckuHbTe Ti. YCi T npaliBHUKN HeramHo
nepemillytoTbCs Ha 6ip>ky npaui. MoTiM Bi3bMiTb rpoLli BiANOBIAHO A0 BapTOCTI KOM-
naHii. 3ayBax<Te, Lo He MOXHa NpoAaTh KOMMaHIto, B AKiN € BMOTUBOBAaHI NMpaLiBHUKN.

r MpopaTtu pecypcu Ha 30BHILUHbOMY PUHKY
Llieto ieto Bu MOXeTe npofaBaTit TOBapu 1 NOCAYrv Ha 30BHILLHI PUHOK.

Bu npofaeTe pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3TIAHO 3 MOTOYHOR KapTor eKCrnopTy. Bu
MOXeTe BMKOHaTW 6yAb-aKY KiNbKIiCTb onepaLii, 3a3HaqyeHnx Ha il KapTi, ane KOXHY
3 HUX MOXXHa BUKOHATW TiNbKK OAMH pas Ha Aito. Bu HE MoxeTe npopasaTu pecypey i3
ceKuii «<ToBapu 1 MOCNyr» CBOro NfaHLeTa; MOXHa NpoAaTH TiNbKW PECYPCH 3i CK1aiB.

Mg Yac KOXXHOI onepaui’ BUTpaTbTe 3a3HaYvYeHy KinbKiCTb TOBapy Y1 MNOCAYTY 1 Bidb-
MiTb BIANOBIAHY CyMYy rpoLUel i3 3anacy.

3aKiHuMBLUK Lt Aito, 3a06yAbTe no 1 MB 3a KOXXHY BUKOHAHY TOProBy onepaluito.
lpuknag. Mae 6araTo ToBapiB i Moc/yr Ha cknagax i xoye

ix npogatn. BoHa BukoHye giro «[Tpogatu pecypcu Ha 30BHilLL-
HbOMY PUHKY» Vi eperns[ae MoToYHy KapTy eKCropTy.

EKCNOPT

—+35%
+75%

Mae Ha cknagax 4 ixi, 8 poskowwi Ta 6 MeguunHu. Cro-
yaTky BoHa npogae 3 ixi 3a 35¥. 3ant06Kku npogana 6 yet-
BepTUH, ajsie MOXKe BUKOHaTu sinLle Ti onepauyil, AKi 3a3HayeHi
Ha KapTi ekcrniopTy. [lani BoHa BUKOHYe 061ABi onepadii 3 npo-
Jaxy poskoLi: Bigaae 2 poskowi 3a 10¥% Ta we 6 — 3a 35¥%.

Mae niniie 6 MeAnLUMHU, TOX He 3MOXe BUKOHaTH 06uzABi onepalii. BoHa BUKOHye Apyry
onepadyiro: npogae 5 MeanLUnHN 3a 35%. He MOoXke BUKOHATH nepLuy onepawito (3 MeguymHm
3a 20%) ABivi, 60 KOXHy ornepaLito MOXXHa BUKOHATH JINLLE Pas.

Y nigcymky
HaHi onepadii.

otpumye 115% 3a 4 Toprosi onepaduii. BoHa Takox 3406yBae 4 15 3a BUKo-

3a JonoMoroto KapTu eKCnopTy HEMOXNMBO NpodaTy BMAMB. YBECH BB, WO BU
Bl/IpO6I/IJ'II/I, npmsHaquMM nnLle ANs Bac, i Moro He MoXHa npogdaTtun.

r Mpup6aTn TOBapM i Nnocnyru
3a [onoMOroto Liel Ail B1 KynyeTe ToBapw 1 MOCNyrv, NOTPiGHI ANs 3a40BONEHHSA 6a30-
BUX NOTpe6.

Mig yac BMKOHaHHA Uiel ail npuabaiTe oAMH BUA TOBApY Yu nocnyru (XKy, posKil,
MeANLUMHY, OCBITY YM BNAMB), BUOPABLUM B0 2 AdKepen. 3 KOXHOro Axepena Bu
MOXXeTe KYNUTU PeCypcH B KiNlbKOCTI, He 6ibLuiil 3a NOKa3HMK BaLLOro HacesNeHHs.
Hanpvknaga, SKLo NOKas3HUK HaceneHHs 4, To MOXKHa npuabdaTtu 4 poskouliy Kanita-
NICTUYHOTO KJlacy Ta LWe 4 Ha 30BHILUHbOMY PUHKY.

OckinbKn y Bac € BNACHi KOMMaHii, o BUPOONAOTb PECYPCU, OAHUM i3 AXKEPEeN € BU
cami. DakTUYHO, AKLLIO BN XOYETE CMOXUTY TOBApW # MOCAYrX BAAaCHOrO BUPOGHULTBA
(Hanpwknaa, HafaTV HaceneHHIo MeWLMHY, BUPOOGeHyY OfHIED 3 BalUMX KOMMaHil),
BM NMOBUHHI cnepluy ix npua6aTtu 3a J0NOMOrolo i€t gil.

MNpoTe, KON BK KynyeTe pecypcu B cebe, TO HIYOro He NnaTuTe, a NPOCTO NepeMillyeTe
BIAMOBIAHWMIA pecypc 3i cknaay B cekuito «ToBapu 1 NoCnyrn». Ak i 3 iHWNMK OXepe-
namu, 3a OfiHy [iito B MoxkeTe npuabdatu B cebe pecypcu y KifbKOCTI, WO He nepeBu-
LLlyEe MOKa3HMK BaALLOro HacesneHHsA. Takox, Kynyroumn B cebe, BU MoxeTe npuadaTu
pewTy TiNbK1 B OAHOMY IHLWOMY JpKepeni nig vac Uiel > Ail. Hanpuknag, BU MOXeTe
npuadatv 4 meanunHv B epxxasu Ta 4y cebe, NnepeMiCTUBLLN LieV pecypc 3i cknaay
B CeKLito «ToBapu i MNOCNYru».

3ayBaxkTe, L0 B OHOMY [XKEpPesti MOXe He ByTu NMOTPIGHOro ToBapy Yv Noc/yrv B3a-
rani abo > He 6yTW MOro AOCTATHBLOI KiNbKOCTI. Y Tabnuui HafaHo ornajg Toro, Lo
MOXHa KYMUTW 3 KOXHOrO [Kepena.
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KA PO3KIWL MEAMLIMHA  OCBITA BrJjinB
KanitanicTuunmin knac v v v v X
CepeHiit knac v v v v X
30BHiLLHIN pUHOK v Vv X X X
[epxaBa @ a3 v v v

* MOXXJTNBO NULLIE 3a MEBHUX 06CTaABUH.

LIiHYy KOXXHOrO TOBapy Yu NOCnyr1 3a3HadveHo nopy- i3 IxHiMu cekuigamu. KanitanicTuiaHmm
Knac BKasye LiHy Ha CBOEMY MnaHLWEeTi (BiH MOXe 3MiHIOBaTW 11y CBIit Xifl BiIbHOO Ai€t0).
LliHM Ha 30BHILLHBOMY PUHKY 3a3Ha4YeHO B HUXHIN YaCTUHI 30HM «IMMOPT» Ha iIrpOBOMY
noJii, ane BOHM 3anexaTthb Bif 3akoHy N6 «[1po 30BHILLHIO TOPTIBHO», 3TIAHO 3 AKUM OO
UMX LiH MOXe fofaBaTuCs MUTO, Ake crnnadyeTbea depxasi. [ep)kaBHi LiHW BU3Ha4Yae
3akoH No4 «[1po aepykaBHi NiNnbrv Ha MeanuUmHy» i 3akoH N25 «Mpo gepxxaBHi Ninbru Ha
OCBITY». KO [lep>xaBa cTae BNacHuLEeo KOMMNaHil, SKi BUpo6NnatoTb ToBapu (iKY uu
POSKILLY), LiiHM Ha Lji TOBapK 3a3Ha4aroTbCA Ha NnaHLWeTi [lepyasu Ta € dikcoBaHumu. LliHa
BMIMBY, AKMIA NpoAaae [lep>kaBa, Takox (DiKCOBaHa i 3a3HavaeTbCa Ha i1 MNaHLWeTi.

PosTalloByiiTe pecypcu, SKi B1 npuadanu, y cexkuii «ToBapw i Nocayr» CBOro ninaHwera

Mpuknag. xoye Kynutu meguuynHy. loka3HuK iT HaceneHHs — 5, ane nicas nonepeaHix
AVl y Hei'3anuwmnacs 1 meguymnHa B cekyii «ToBapu i nocayrm». B Takox e e 3 meaun-
LUMHUM Ha cKnagi, AKi BOHa Xxo4ye BUKOPUCTATH Mi3Hille B LUbOMY payHAi. BUKOHYE Aito
«[pug6atn ToBapu ¥ nocayru» Ta Kynye 5 meauumHun B [Jepxxasu no 5%. BoHa Takox 6e30-
nnaTtHo nepemilyye 3 MeauLMHKU 3i cBOro ckaagy. Tenep B € 9 MmeanuynHu B cekuyii
«ToBapw v nocayru». BoHa 6 3a1t06ku Kynuna we 1 MeguuuHy B KanitanictTuyHoro knacy,

asle BXKe BUKOPUCTana 2 PisHUX AXKepena, TOX He MOXe LibOro 3po6uTH.

MigHilwe y TOMy X payHAi BUPpILLYe KYNMUTW PO3Kill. Y Hei' Ha CKaAi B)e € 2 pO3KOLLI,

TOX BOHa KyIye ix cama B cebe, MepeMicTUBLIM IX y ceKUito «ToBapwu ¥ Mocayru». Xxoye

npua6aty e 3 po3koLwi, ane B KanitanicTMYHOro knacy Hemae ix y npoaxy, TOX BOHa BUXO-

ANTb Ha 30BHILLHINA PUHOK SIK Apyre Axepesio Kynisi. basosa yiHa — 6%, ase gie 3akoH «[1po

30BHILLHIO TOPriBJIO» y CeKTOPI A. BignoBigHo, € foaaTtkoBe MUTO 6% 3a XXETOH PO3KOLLI.
cnnavye 6azoBy BapTicTb (18¥%) y 3anac i we 18% [epxxaBi K MUTO.

r MpautoBaT NOHaAHOPMOBO
Llieto nieto BK 3MyLLIyeTe CBOIX NpaLiBHMKIB NpaLoBaTi NOHAAHOPMOBO 1 BUPOGASATH
6inblie pecypciB.

LLlo6 BMKOHATK LitO Aito, BUOEPIiTb OAHY 3i CBOIX KOMMaHi 3 HEBMOTUBOBAHMMU Mpa-
LiBHMKamMn CepeiHbOro Knacy. 3pobiTh ycix NpauiBHMKIB i€l KOMNaHii BMOTMBOBA-
HVYMW 1 BUPOGITh BIANOBIAHI pecypcu. AKLLO B Lih KOMNaHii € npauiBHMK POBITHUYOro
Kfacy, BY TaKOX MaeTe BUNIaTUTL MOMY 3apobiTHY nnaTy. AKLLLO BU HE MOXETE L|bOro
3po6UTH, LIO KOMMaHI0 BUOPaTN HE MOXHa.

Bu TaKoXX MOXKeTe BMKOPUCTaTK L0 Ait, SKLLO B KOMMAaHIi BMOTUBOBAHWI NuLle npa-
LiBHWK Po6iTHMYOro Knacy. Lleit npauiBHUK He BUpo6naTuMe pecypcu. He nnaTiTb
MOMy 3apObIiTHY MnaTy i He OTpMMYITe BiANOBIAHWIA 6OHYC 1O BUPOOHNLUTBA.

r 3acTocyBaTu NONITUYHUNA TUCK

3a LoNOMOroto Uiel Ail BM HamaraeTecs 36iAblIMTW BAACHY NOAITUYHY CUAY 1 MOKpa-
LMTW LWAHCK Nif YaC HacTYMHOrO rONOCYBaHHA.

3acTocyBaBLlWW NONITUYHMIA TUCK, AoAanTe 3 CBOT KYyOUKM FONOCIB Y MilleyoK.

l' BinbHi gii

Hk4e onmncaHo BinbHi Ail, AKi B MOXeTe BMKOHATW Y CBIl Xifl. 3ayBaXkTe, L0 AesKi i3

LUMX Ain 36inblytoTb A06PO6YT. Lie ay>ke BaxkNuBi Ail, af>ke A06p06YT € OCHOBHUM
I>xepenom sawumx Mb: wjopasy, konu Bu 3106yBaeTe 1 406pO6YT, NepecyHbTe Mapkep
n06po6yTy Ha 1 nofinky Bnepef i 3p06yabTe MNb BigNOBiAHO A0 YMcna Ha HOBIM
KOMipLi Ao6po6YyTY.

r BukopuctaTu MegULMHY

Llieto aieto BU HaaeTe HaCeNeHHIo MeanLnHY, SKy npuabanu. ButpaTste MeanumHy
(i3 ceKuiT «ToBapu i MOCYr» CBOro NaHLLIETa) Y KiNbKOCTI, LLO BiANOBIAaE MOKa3HUKY
BaLLIOro HaceneHHs, NoTiM 3a06yAbTe 1 A06pPO6YT, 2 A0AaTKOBI 1B i AoAaTE HOBOIO
HekBanidhikoBaHoro (ciporo) npauisHnka Ha Gipxy npaui. 060B'A3KOBO NO3HaYTe Le Ha
TPEKY HacefleHHsA Ha CBOEMY MNaHLLETI.

r BukopucTtaTtu ocBiTy

Llieto aieto BM HaflaeTe HAaCeNEHHIO OCBITY, Ky Npuadanu. ButpaTsTe ocBiTY (i3 cekuii
«ToBapu 1 Nocnyr» CBOro NaHLeTa) y KinbKOCTi, WO BiANOBiAae NOKasHUKY BaLIOro
HaceneHHs, NoTiM 3406yAbTe 1 AO6POBYT i 3p06iTb OAHOMO 3i CBOIX NMPauiBHUKIB
(3 6yb-IKOrO MicList Ha irpPOBOMY MO, HABITb TAKOro, WO NPaLtoe B KOMMNaHIi) KBani-
(iKOBaHMM: 3aMiHiTb MO0 Ha KOIbOPOBOr0 NpaLiBHMKA i3 3anacy 3a CBOIM BUOOPOM.
AKLLO BW HaZlaeTe OCBITY BMOTUMBOBAHOMY MpaLiBHUKOBI, BIH 3aMaTUMeTbCS BMO-
TUBOBAHWM Ha CBOEMY MicCLi.

Ak NpaBWo, BM HafjaBaTUMeTe OCBITY HekBanidikoBaHMM npauiBHuKam. MNpoTe 3a
noTpebu BN MOXETe NepeBecTr KBanidikoBaHOrO NpaLiBHWKa A0 iHWOI chepu, KLU0
BiH HE MpaLesBnalToBaHum.

Mpuknap. Xoye 36inbWNTHN JOGPOBYT 3a paxyHOK BiNbHOT Ail «Bukopuctatu ocBiTy».
BoHa mae 6 ocBiTH B ceKlil «ToBapu M ocsyru», a NoKasHuK ii HaceseHHs — 5. BUTpa-
yae 5 ocBiTu 11 nepemilyye mapkep J06po6yTy Briepes Ha oAHy nojinky. Hose aHayeHHs
A06po6yTy — 4, Toxx Anica 3q06yBae 4 [1b. BoHa Takox 3aMiHIO€ Ciporo rnpayiBH1Ka Ha 6ipxi
npayi mnomapaH4yeBuUM.

r BukopucTtaTu po3Kilu

Llieto gieto B HajlaeTe HaCeNeHHIO po3Barv, BUKOPUCTOBYOYM NPeaMETN PO3KOLLI.
ButpatbTe poskill (i3 ceKLii «ToBapu i MOCIyru» CBOrO MnaHLeTa) y KifnbKOCTi, Lo
BiANOBiAa€e NOKa3HMKY BalIOro HaceNeHHs, NoTiM 3406yabTe 1 A06po6YT.

r CKopuryBaTy LiHu
Lliero mieto BM 3MiHIOETE LiHW Ha Balli TOBapu 1 MOCYrK Ha MICLIEBOMY PUHKY, Nepe-
MiLLlyKOUM MapKepu Ha CBOEMY MaHLeTI.

r CkopuryBaTtu 3apob6iTHy nnaty

Llieto Aieto BM 3MiHIOETE 3apO6ITHY NNaTy y BallMx KOMMNaHisx. lNepecyHbTe BiANOBIA-
HWI MapKep Ha iHLWe BigBeAeHe MiCLie Ha KOXHIN KapTi KOMMaHil, e Xo4eTe 3MiHUTU
piBeHb 3apO6ITHOI NAaTu. [MigBuULLYIOYM 3apOBITHY NAaTy, BM TaKOX MOTUBYETE Npa-
LiBHMKIB. 3aBX AN AOTpuMyinTecsa 3akoHy N22 «[Tpo prHOK npaLi», AK1ii BCTAHOBIHOE
MiHIManbHWI piBeHb 3apo6ITHOI NNaTW. He MOXXHa 3MeHLIyBaTK 3apobiTHY nnaTy
B KOMMaHii 3 yMOTMBOBaHMM MNpaLiBHUKOM POBITHMYOrO KNacy.

r MomMiHATK MicusaMM NpaLiBHUKIB

3a J0NOMOroto LiET AiiT BU MOXeTe peopraHidyBaTy CBOIX MpaLiBHUKIB Tak, o6 KBani-
(hikoBaHMM NpauiBHUKaM 6yno nerue 3HaT po6oTy y CBOI cdepi. Konn BUKOHyeTe
LtO [1ito, MOMIHAKTE MicusMM KBanihikoBaHOro NpauiBHMKa, AKWIA Hapasi 3aliMae Miclie
HekBanihikoBaHOro, 3 MpauiBHUKOM Ha 6ipXi npali. Hanpuknaa, BM MOXeTe MOMIHATM
MicusMKM 6inoro npauiBHKKa, KM NpaLoe B arponpoMMUC/IOBIA KOMMaHil, i3 cipym Ha
6ipyki Npaui. MoXKHa NOBTOPOBATY LIt [1it0 CKiNlbKW 3aBrofjHO pasiB.

By MoXxeTe MIHATK NpaLiBHUKIB MiCLUSMU, HABITb SKLWO OAMH i3 HUX BMOTUBOBAHWIA.
Y TakoMy pasi npaLiBHUK, KUK 3aiiMe 1oro Micle, Takox 6yae BMOTUBOBAHUM, TOAI
AK NPaLiBHMK, AKWA NOTPanuB TaknM YMHOM Ha 6ipy>Ky npaLli, 3a NoTpebun 3MoxKe Bnall-
TYBATUCS B IHLY KOMMAHIO.



r OTpuMaTH fiep)XXaBHy AONOMOrY (TiIbKMU Y rpi BYOTUPbLOX)

3a AonNoMOroro Uier 4il BM OTpUMYeTe AonoMory, aky [ep)kaBa BuAinuaa anga sac Ha
BiABeAEeHOMY MicCLi y 30Hi «[lep>xaBHa 4ONOMOra». AKLO BM OTPUManu Kybukn rofiocis,
HeramHo NoKMadiTb IX Y MilleYok.

3ayBaXkTe: LL|opa3sy, Kou B1 BUKOHYETE Lito Aito, [lep>kaBa 3a06yBae 1 [16.

r BunnatuTtu nosuky
Llieto gieto Bu Bunnavyete nosuky. Butpatsre 50% Ta CKMHbTE KapTy NO3UKW.

r BupobneHHs pecypciB
Ha ubomy eTani Balli KOMMaHii BUpo6NArOTb pecypcu, a BU OTPUMYETE 3apObiTHY
nnaTy 3a CBOIX MPaLiBHUKIB, 3aUHATUX Y KOMMaHIAX iHWNX rpaBLiB.

Ti Balli KOMNaHil, y SKuxX € nuiie npauiBH1KM CepeiHbOro Knacy, BUpo6aatoTb pecypcy,
i BU He nnaTuTe 3apobiTHY nnaty. OAHaK BM MOBUHHI BUNNATUTK 3apOo6iTHY NnaTy BCIiM
npauiBHWKaM POBITHUYOrO Kacy, siki MpaLooTh Y BallMx KOMNaHisx. B Takox oTpu-
MyeTe Biff HUX 60HYC A0 BMPOOHMLUTBA. 3ayBa)kTe, L0 3aBASKN NOPSAKY XOAY BU
crnepLuy oTpUMyeTe 3apobiTHY NnaTy 3a CBOIX MPAUiBHUKIB Y iHLIMX KOMMAHISX, TOX
MOXeTe BMKOpMCTaTK Ui FpoLwi, Wob BMANaTnuTu npauiBHrkam PobiTHMYOro knacy
3apo6iTHY nnaTty.

Moknagitb BUpPOGNEHi pecypcu Ha
CKN1afiM Ha CBOEMY MNaHLETI. 3ayBaxTe,
IO Ha KOXHOMY cKNafli Moxe 36epira-
TUCA 0 8 XXETOHIB, IK 3a3Ha4€HO B 10ro
HUXHIM YacTuHi. BupobneHnih Bamu
BN/MB MOTPanse NpsAMO Ha CeKlito
«ToBapu i NOCNyr» BaLIOro nnaHLweTa
M LLOAO HUX 0OBMEXEHD HEMAE.

ov¥ 12% 5% 5¥ BY 0% 5%

Micnsa Toro AK yci KoMnaHil BUpobunan pecypcu, MOBEPHITb YCiX YyMOTUBOBaHMX NpaLliB-
HMKIB y CTOAYI NO3WLiT; BOHW NepecTatoTb 6YTWU BMOTUBOBAHUMMU.

r 3ab6e3neyeHHs NOTpeb HaceneHHA

Ha ubomy eTani Bam Tpeba 3abe3neynTi HaceneHHs Kero BiANOBIAHO [0 MOro nokas-
HVKa. CriepLly BUKOPUCTaNTe BXe HasBHY Y Bac XXy (3i cknaay 4w i3 cekuii «ToBapu i
nocnyru»). AKWOo LUboro HeOCTaTHbO, BU MOBUHHI KYMUTW pewTy HKi 3 6yab-aKnX
noCTynHUX axkepen. O60B'A3KOBO Tpeba 3abe3neymnT Keto Bce Ballle HaCeleHHs.
AKLLO >XOfeH iHLWNA rpaBeLb He npoaae Xy (6o AKLIO BU He xoueTe 11 B HUX KynyBaTh),
BM 30060B'13aHi KYMWUTW 1KY Ha 30BHILUHBOMY PUHKY.

Y pifKiCHOMY BMMAaZKy, KONW y Bac HEMae AOCTATHbO FPOLIEN, o6 KYynUTH Ky, BU
NOBUHHI B3ATU NO3KKY (ANB. po3ain «[103UKIW»).

OCKinbKW XKy BUKOPUCTOBYOTb HEranHo, He Tpeba nepemillyBaTu Ky Ha CBill NnaH-
LeT, Konun KynyeTe 11 3 iHWwnx gxepen. [pocTo CKuHbTe Ti, LWOMHO Npuabdanu.

r CnnaTta nogaTkis

Ha ubomy eTani Bu cnnavyeTte 2 Buam nogatkie Aepxasi. Mepwunin — 3a goxif,
OTPVMaHWIA Bifl Yy>KMX KOMMaHIN, Ae npautooTb Bali NpauiBHMKK (NOAATOK Ha
NpuobyTOK), a APYrunii — 3a KOMNaHii, AKMK B1 BonogieTe (MOAATOK Ha 3alHATICTD).

MopaTtok Ha NnpubyToK 3AKOH PO
Llei nopaToK 3anexuTb Bif KOMOiHALT YMHHUX 3aKOHIB ”r?pﬂlfg%'(o*&l\ OMOAATKYBAHHS
N22 i 3 («[1po puMHOK MpaLyi» Ta «[1po onoAaTKyBaHH:A). 3B 38
KinbKiCTb rpoLuen, gKy BM MaeTe 3aniatnTu, € pesynb-
TaTOM MHOXEHHS KiNTbKOCTI Yy>KMX KOMMaHI, ie npaLko-
FOTb Balli NpaUiBHUKMK, | MOKa3HMKA, AKUN BU MOXETE
BUBHAYUTN 3a TabANLEHO:
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Mpuknap,. 3apas yepra cniavyyBaTtu nogaTku, i BOHa Xxoye BupaxyBaTu CBIill MoA4aToK Ha
npnbyToK. OKpiM ii’ B1aCHUX KOMMaHiu, npauiBHUKN 3aniHATI Y 2 KoMnaHisix Kanitanic-
TUYHOro Kniacy Ta B 1 gepxaBHivi KoMnaHil. Hapasi gitotb 3akoH «[1po puHOK nipavi» N°2A
i 3akoH «[1po onogatkyBaHHs» N23B, TOX Mae cnnatutn 3 x 5 = 15%.

MoaaToK Ha 3alHATICTb

Lle nogaTok 3anexumTb Bifl KINbKOCTI BalWWX QYHKLIOHANbHUX KOMMAAHI i MOTOYHOrO
NoAaTKOBOro MHOXHMKaA (06 AisHaTUCS, K PO3paxyBaTh Lel MHOXHWK, NepernaHbTe
naparpa® «3axkoH N23 “Mpo onofaTkyBaHHsS"» po3ainy «Kogeke 3akoHiB»). KinbKicTb
rpowen, AKy BU MaeTe 3annaTuUTu, € Pe3yNbTaToOM MHOXEHHS LiMX IBOX 3HAYEHb.

lMpuknag. BXXe cruiatusia nogatok Ha ﬂpMéyTOK, a rernep ni,qanOBye nogatok Ha

3aliHATICTb. BoHa mae 6 yHKLiOHaIbHUX KOMMaHivi y 30Hi CepegHbOro Ksacy, a moaTkoBui
MHOXHWK JOPIBHIOE 5. BignoBigHO, N0OJaTOK Ha 3alHATICTb JOPIBHIOE 6 x 5 = 30+.

000020000

A MOJATKOBHIA
IE8 MHOXHUK

Y uint hasi BM MaeTe e oHY MOXJIMBICTb 36iNblMTK 06p0BYT. AKLLO Ball 4OOPO-
OyT HMXKYMIA 33 KINbKICTb BallMX NOBHICTIO (PYHKLiOHaNIbHUX KOMMaHiW, OTpyMmanTe
1 no6pobyT 6e3onnaTHoO.

LLlo6 komnaHiss CepeHbOro Kiacy BBaykanacs NOBHICTHO (YHKLIOHabHOO, Y Hilh Mae
npautoBaTu 2 npauiBHnkn. KomMnaHii 3 2 npauisHrkamu CepelHbOro kfacy 3aBxau
MOBHICTIO dyHKUiOHaNbHI. KomMnaHii, y Akux € Micue ansa npauiBHuMka Po6iTHUYOTO
Knacy (HeO60B'I3KOBE), MOBMHHI MaTV LibOro NpaLiBHNKa, 06 BYTN MOBHICTHO MYHK-
LioHaNbHUMMN.

Mpuknag. Y pasi HapaxyBaHHs 16 nepLuoro payHay
A106po6yT ZI0piBHIOE 2, i BOHa Mae 3 KoMna-
Hil. [poTe nnie 2 3 HUX MOBHICTIO (PYHKLiOHA IbHI:
y npuiiManbHi nikapsi Hemae npayiBHuka Po6iTHu-
yoro knacy. Lle o3Hayae, Lo He Moxke 36i/1b-
LWNTU JOBPOGYT.

Ha mMomeHT ¢pa3n HapaxyBaHHs 16 HacTynHoro
payHay Mae 4 noBHICTHO (QyHKYiOHanbHi
KoMmnaHii, a It Jo6pobyT gopiBHioe 3. OT)Ke, BOHa
oTpumye 1 J06pO6YT, nepemillye Mapkep J06po-
6yTy Ha 04Hy noginky Brnepes i 3506yBae 4 5.

HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

- MepeBipTe 3akoHu N21-5 y Kopaekci SaKOHN 1 2 3 4 s
. S ) cekTopis b
3aKOHIB. 3aleXHO Bifl KibKOCTi 3aKo-
HiB y cekTopax b BM 3n06yBaeTe 1B, Ak ne 1 3 6” 10" 15

yKasaHo B Tabnuui:

+ 3p06yabte no 1 NB KoXHi 2,\}:/3 [J/3%/3 W1, AKi 3aNNLLMANCS HA BaLLKX CKNa-
fax (He BpaxoByiTe pecypcu y cekuii «ToBapu i Mocyrn).

+ 3p06yabTe no 1 Mb 3a KoxHi 15%, aKi 3an1MWMAMCS Ha BalLOMY MaHLIETI.
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g8 [EPKABA

Balla MmeTa sk [lep>xaBu — 3abe3neynTn notpebu ycix 3 knacis i NiABULLNUTY NeriTu-
MHICTb. BogHOYac BaM A0BeAETbCA BUPILLYBaTV BaXKMBI NPO6AEMU, LLLO BUHMKAIOTb
NPOTATOM Fpu, NIATPUMYIOUM NPY LUbOMY 6anaHC MidXX iHLLMMW FpaBLAMMN.

3aranbHa iHbopMalia

. [ep>xaBHi nocnyru, ToBapu il TMNu BIJIMBY

Yci nep)kaBHi KOMMNaHii y rpi BUpo6naTb nocnyrn (MeauumnHy, ocBiTy Yn BNANB).
BianoBiaHi XeToHW 36epiratoTb Ha irpOBOMY MO Ha BiABEAEHNX MICLISIX 30HW AePXKaBHUX
nocnyr. BoagHouac aie o6MexeHHs: 06¢ar BUPOGHULTBA LMX MOCYr NAtocC 6.

Ha noyaTky rpu Bu He BUpo6naeTe ToBapn (IXKy UM po3Kill), ane Lie MOXe 3MIHUTHCS
Yyepes eeKT AeAKnX KapT Ait. Bu MoxeTe 3MyLIyBaTK iHWKWX rpaBLiB NpoAaBaTn Bam
TOBapu abo XX caMi CTaTV BNACHMKOM KOMMaHIl, Lo BMPOGNSOTL TOBapw. B ycix umx
BMMNaaKkax ToBapu 36epiraTUMyTbCa Ha BIAMOBIAHMX CEKLisX BalIOro nnaHweTa,
i IX MOXYTb NpuaGaTh iHWi rpasui (Po6iTHMUMI | CepeiHiit Knac) 3a BU3HAYEeHO LiHOHO.

€ OBa BMAM BNAMBY. BNave, Akuii BUPOOGASOTL Ballli KOMMNAHIT | AKWA PO3MILLIEHO B 30HI
«Jlep>kaBHi nocnyry, — Le MefiaBnnns. Bnamns, AKWA BM OTPUMYETE 3a JOMOMOTOH iHLLNX
Nt i 36epiraeTe Ha NAaHLLETI, BBAXKaeTbCs 0COBUCTUM BNAMBOM. Konn Byab-aKkunii epekT
3a3Havae, WO BN MaeTe BUKOPWUCTaTW BMNJIMB, TO, AKLLO HE 3a3HAYEHO IHLUE, BU MOXETe
BMKOPUCTATK NnLe OCOBUCTMIA BNAMB. BoAHOYAC iHLWI FrpaBLi MOXYTb npnadat nuiie
MeAiaBnAMB, @ 0COOUCTUI BIMB NPOAATU HE MOXKHA.

- TpeKu i XXeTOHU NeritTMMHOCTi

[ONOBHOO BIAMIHHICTHO BAWWOTO NMiaHLWeTa € 3 Tpeku NeriTuMHOCTI. KOXXeH Tpek CTo-
CyeTbCs 0fHOrO 3 Kfacis. Konu BM fonomMaraeTe iHWoMy rpaBuesi (0fHiero 3i CBOIX
Ll UM 3aBAAKM AiAM TOrO rpaBLid), Ballla NeriTMMHICTb 3pocTae. BignosigHo, Konv By
BMKOHYETE A1it0, ika HeraTUBHO NO3Ha4YaeTbCA Ha OAHOMY YU AEKINTbKOX Knacax, Balla
NEriTUMHICTb 3HUXKYETbCH.

3a3BKyait Lie Mo3Ha4YeHO CUMBOMAMM B HUXKHIM YaCTUHI KapT Ain. Koiu
pO3irpytoTb eMeKT KapTu 3 TaKUMW CUMBONaMK (He3anexHo Bif TOro,
XTO 11 3irpaB), BM Ma€eTe BiANOBIAHO BiAKOPUIYyBaTW NErTUMHICTb.

lNpuknag. (CepegHiii knac) rpae kapTy «Kpusa 0XopoHM 340P0B'S».
Ls kapTa gae ivi 3amMory npogatu 4o 6 meanynHu [epxasino 10%. Y

Ha cKJ/lagi BCbOro 5 MeAnLMHM, TOXX BOoHa ripogace ii Bcro [lepxaBi 3a 50+.
FaHHa ([epxaBa) poamilyye Li pecypcu B 30Hi «Jlep>xaBHi Mocayru».
loTim, BiANOBIAHO [0 BKa3iBOK y HUXHIi YaCTUHI 3irpaHoi kapTu, FaHHa
rnepemiljye mapkep CepeJHbOro Kaacy TpeKOM JIEriTUMHOCTI Briepes Ha
04HY NOAINKY. Ak6u npogana iv we ogHy MmeanyunHy, FaHHa HaTo-
MiCTb nepecyHyna 6 Lei MapKep Ha 2 NoAINnKu.

JleriTuMHICTb MOXe 3MiHIOBaTMCA BHACNiOK Npo6nem. Ha aeskunx kapTax npobnem
3MIHEHHS NEriTMMHOCTI 3a3HayeHe AK BUHaropoaa, ToAi K iHLWi 3HUXYHOTb Neritu-
MHICTb, AKLLIO B/ He BiipearyeTte Ha HUX MPOTSAroM payHay.

Bu niaBuvLyeTe NEriTMMHICTb, KONW iHWWIA rpaBeLb Kynye y BaC MeAULKUHY Y4M OCBITY
6e3onnaTHo. 3a KOXHi 3 TaKi pecypcu BM 3400yBaeTe No 1 NEriTUMHOCTI Ha Tpeky
BIZANMOBIAHOTO KJ1acy.

EdexTn aesskmx KapT HaAaroTb BaM XKETOH NeriTMMHOCTI. Konw Lie TpanaaeTbes, HeranHo
nepecyHbTe MapKep BiAMOBIAHOIO K1acy Ha Tpeky NEriTMMHOCTI Ha 1 MoKy Bnepes i
noKNafiTb LeW >KeTOH Ha CBIlA MaHLIeT. BigTenep Lel XeToH AaBaTUMe NOCTIiNHWA 6OHYC
Ha TpeKy BiANOBIAHOro Knacy KOXHoro payHay y dasi HapaxyeaHHs 16 (ogpasy nicns
3HWYKEHHSI 3HaYeHb NeriTMMHOCTI HaNONOBWHY; ieTabHiLLE MPO Lie YUTalTe HUXKYE).

®a3a nigrotyBaHHA

Y asi nigroTyBaHHA BUKOHYATE Taki AiTy BKa3aHOMY NOPAAKY:

- BunnaTiTb BifCOTKM 32 NO3UKKN
3a KOXHY MO3KKY BM MOBUHHI BUMIATUTU 5¥ AK BiCOTOK.

. BiakpwmiiTe HOBi KapTu Nnpo6nem
Bi3zbMiTb 2 KapTu 3 KONOAM NPOBEM | MOKNALITh rOpiNvLb Ha BiABeAEHI MicLs irpo-
BOro Nons.

. BipkpuiiTe HOBY KapTy NONiTUYHUX Linen
Bi3bMiTb 3 KONOAM HOBY KapTy MOMITUYHKX Linel Ta NOKNaAiTb ropinuub 6ins ceBoro
nnaHweTa TakK, Woob i1 6a4ymnu iHLi rpasLi.

. Bi3bmiTb kapTu giin
BisbMiTb 5 KapT Al 3i cBoel Konoam (y Bac y pyui 6yae 7 kapT). He nokasyiiTe Ui KapTu
IHWMM rpaBUsAM.

Y dasi fit PobiTHUUKiA i CepefiHit Knacu MOXYTb KynyBaTK Balli MOCNyrn, OCTYMHI
B 30Hi «[lep)aBHi nocnyrn» (a B piAKiCHUX BUNAAKax — TakoX i TOBapW 3 BaLIOro
nnaHweta). Konv ue Bia6yBaeTbCs, BigaainTe rpaBLUeBi BiANOBIAHI pecypcu it nokna-
[iTb OTPMMaHIi rpoLLi B Aep>KaBHY CKapOHULIIO Ha irpoOBOMY MO

3anexHo Big 3akoHiB N24 i 5 («[1po Aep>kaBHi NiNbri Ha MeanLmMHy» Ta «[1po Aep)KaBHi
NiNbri Ha OCBITY») AepXKaBHi MeAMLUMHA 1 OCBITa MOXYTb yNacTu B LiHi i HaBiTb CTaTK
6e3onnaTHUMK. Todi BU OTpUMYETE Taki BUTOAM:

+ Konw npofdaeTte MeOMLMHY UM OCBITY Mo 5% (Yepes Aito BiANOBIAHOrO 3aKOHY B CekK-
Topi b), 3go6yabTe 1 MB He3anexHo Bif KiNbKOCTI MPOAAHNX XKETOHIB.

+ Konw BiggaeTe MeauLUmMHy Y4M OCBITY 6e30Mn1aTHO (Yepes Aito BiANOBIAHOro 3aKOHY
B ceKTopi A), 3p06yabTe 1 neriTMMHICTb (Ha TPeKy Kacy, AKUiA iX y3sB) 3a KOXKHi
3 npopaaHi pecypcu.

lpuknapg. Xoye nifgBULLNTU JO6POGYT, TOX Kynye 6 MeAULMHN B 30HI «[lep)kaBHi
rnocnayrmn». Mapkep 3akoHy «[1po gep)kaBHi nifibrv Ha MeAULUHY» CTOITb y ceKTopi b, ToX
MeaunUnHa KoLTye 5¥%. nnatutb FaHHi 30% i oTpuMye MeguuynHy. OCKilbKY fep)kaBHa
MeauLMHa KOLITYe AelueBlue, Hix 3a3Budar, FaHHa Takox 3406yBae 1 [1b.



Y rpi € ABa Tannu Ans HaragyBaHHA Npo Ui MOXAMBOCTI. Konn 3akoH N24 yin 3akoH N5
3MIHIOETbCA, MOKNAAiTh BiANOBIAHWA Taln y cexLito «epxkaBHi nocnyri» (abo NpudepiTh
0ro 3BiATY) BiANOBIAHMM GOKOM [OrOpMW.

MisHiwe €Brex xo4ye Kynutu ocBiTy B [lepxxaBn. Mapkep 3akoHy «[1po gepxxaBHi Misibru Ha
OCBITYy» CTOITb y CeKTOpi A, TOMy ocBiTa 6e3omniaTHa. Kopuctyrouncs uum, EBreH oTpumye 7
ocBiTH (BignoBigHO [0 Noka3HuKa Horo HaceseHHs) 6e3onnaTtHo. Xo4ya FaHHa He oTpumarsa
3a Lje rpoluesi, BOHa HaTOMICTb 3400yBa€ 2 1eriTuMHOCT| — 10 1 3a KOXXHi 3 mpoAaHi pecypcu.

3rigHo 3 feaknmy kapTamu, B HaaeTe PECYPCU, FPOLLI YK KYOKKIM rONIOCiB OAHOMY 260
[EKINbKOM rpaBuUAM, He Big4aroum Hanpsamy. Y TakoMy pasi NoKNagite Ui npeamMeT Ha
BiABeAeHe MicLie B 30HI «[lep>kaBHi mocayruy. AKLLO BCiX peCypciB, AKi BM XO4eTe HaaaTw,
HeMae B 30Hi «[lepXXaBHi nocnyru» Y Ha BalloMy NnaHwWeTi (@6o BM MaeTe iX, ane He
XoueTe BiffaBaTh), B MoxeTe (B Mexax L€l fiil) cnepluy 1X KynuTK B iHLWWX rpaBLiiB abo
Ha 30BHILUHbOMY PUHKY. 3ayBaXkTe, LLIO B TAKOMY pasi BU He MOXeTe KYNnuTw Binblue, HixK
yKa3aHO Ha KapTi, i He MOXeTe KynuTK iX y rpaBLs, SKoMy 36vpaeTecs ix Hagatu. Kyny-
FOUM B IHLWIMX rpaBLUiB, MAaTITb LiHY, BKa3aHy Ha IXHIX NnaHLleTax; Kynyroun Ha 30BHILL-
HbOMY PUHKY, MNaTiTh LiHY, BKa3aHy B ceKLii «IMnopT» (BX He niaTuTe MUTO cami coobi).

Po3MmilLLytoun pecypcu B 30HI «[lep)kaBHa AONOMOray, CKMHbTE BCE, WO 610 HaaaHo
LbOMY K1aCOBi MUHYOTO pasy. 3annnTUCh Mae TiNlbKK Te, WO BW Hajanu 3apas.

LLlopasy, Konw iHWWI rpaBeLb BUKOHYE Aito «OTpUMaTy AepXXaBHY AONOMOTrY» i 3a6U-
pae pecypcu 3 BifJNOBIAHOMO MicLiA B 30Hi «[lepyxaBHa gonomMora», Bu 3g06yBaeTte 1 MbB.

Mpuknag. MaHHa WoViHO BUKOHana Agito «Po3B’a3aty npobaemy» i noknana 3 MeAULUHU Ha
micye ana Po6iTHu4oro knacy 3oHu «/lepxxaBHa fornomoray. Y CBili Xify EBreH BUKOHYE BillbHYy
Aito «OTpumatu gep>xaBHy JOMoMory» v 3abupae Ui 3 MmeauumnHu, a FaHHa 3g06yBae 1 [16.

- Bazosi gii
Y CBIlA Xil BU MOXKeTe BUKOHYBaTK Taki 6a30Bi Ail:

n 3anponoHyBaTy 3aKOHOMPOEKT
Llieto gieto BM 3asaBNs€TE NPO 6aXKaHHS 3MIHUTK OfMH i3 YMHHUX 3aKOHIB Ha HOBWUIA,
AKWI Kpallle BiagnoBifgaTMMe BalnM notpebam.

Llo6 3anponoHyBaTK 3aKOHOMPOEKT, Bi3bMiTb MapKep 3aKOHOMPOEKTY i MOCTaBTe
MOT0 Ha 3aKOH, AKUIA XO4eTe 3MIHUTN — Ha CEKTOP, CYCIAHIM [0 MOTOYHOrO. Lle 3aKkoH,
AKWIA BU MPOMOHYETE BBECTU B JitO.

He MOXXHa BMOGMpaTX CEKTOP, He CYCIAHIM [0 NOTOYHOro. Hanpuknag, Skuo MapKep
3akoHy «[1po onofaTkyBaHHSA» CTOITb Y CEKTOPI A, BU HE MOXETE MOCTaBUTKY CBIt Map-
Kep Ha cekTop B. TakoXX BM HE MOXETe NPOMOHYBaTK 3aKOHOMPOEKT, AKLLO B O4HOMY
i3 CEKTOPIB BIANOBIAHOIO 3aKOHY BXE CTOITb MapKep iHLWOro rpasya. Hanpuknag,
AKLLO fie 3akoH «[1po puHOK npadli» y cekTopi b, | 04WH rpaBeLb BXe 3anpornoHyBaB
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Oro 3MIHUTW Ha CeKTop B, BM HE MOXEeTe NPOMNOHYBaTK 3MiHY Ha CEKTOp A.

3a3Bu1Yaii Nicnsa Toro Ak B1 3aNpomnoHyBan 3akKOHOMPOEKT, HiYOro Ginblie He Biaby-
BaeTbcd. [ona BCix 3aKOHOMPOEKTIB BUPILLYBAaTUMETLCH B LbOMY payHfi, ane
nisHiwe — y dasi ronocyBaHHsA. [1poTe BM MOXeETe CKINKATK No3ayeproBe ronocy-
BaHHA, BUTPATUBLLM 1 BNIMB. FAKLLO BW 3pO6GUTE LI, FONTOCYBaHHS BiAOYAETbCA HEraHo
came N1 3aNpornoHOBaHOro Bamu 3aKOHOMPOEKTY (AieTanbHille Npo Te, ik MPOXOANTL
ronocyBaHHs, AMB. eTan «[1poBefleHHs rOIOCYBaHHS» B po3Aini «Pasa ronocyBaHH:A»).
AKLLO Bally Npono3unLito NPUNHATO, HEramHO NepecyHbTE Mapkep 3aKoHY B 3anporno-
HOBaHMIM BaMn cekTop i 3006yabTe b sk 3a3Bmyaii. HoBMin 3aKoH HabyBae YMHHOCTI.
AKLIO Balll 3aKOHOMPOEKT He MPUIAHATO, 3anMLITe MapKep 3aKoHy Ha Miclli. B 060x
BMNaAKax nicns ronocyBaHHA BU MaeTe 3abpaTu CBii MapKep.

Y Bac ycboro 3 Mapkepu 3akoHOMPOEKTIB. Lie 03Hayae, Lo BM He 3MOXeTe 3anpono-
HyBaTW Bifblle 3 3aKOHOMPOEKTIB 3a payH[, AKLLO He CKMKaTUMETE No3adyeprose
roflocyBaHHs (Micnst sKOro Ball MapKep 0[pasy NoOBepTaeTbCs).

3ayBaxkTe, Wo [lepxxaBa He Mae >XOAHUX KYOUKIB FrONOCIB y MilleyKy. Bu moxeTe
BMTPaYaTy CBOI Ky6MKM BNANBY, LLO6 KOPUTYyBaTH pe3ynbTaTu FONOCYBaHHS, ane Bam
Kpalle 3apyydnTmca NigTPUMKOLO LLlOHAaNMeHLLE OAHOMO IHLIOrro rpaBLsd, NepLu HiXK Npo-
MOHYBaTK 3aKOHOMPOEKT.

n Po3B’a3aTtu npobnemy
BUKOHYHOUM LItO Ait0, BM AONAETE OAHY 3 Npo6nem, sika NnoTpebye Ballol yBaru.

LLlo6 BMKOHATK Lt Aito, BUHEPITh OHY 3 KapT Npo6eM Ha irpOBOMY MO 1 BUKOHaTe
i 3aBAaHHA. BUKOHYtOUM 3aBAaHHS Ha KapTax Npobiem, By 3aBX AW MaeTe pobuTn
BMGIp — 3a3BMYall MiXK AeKiNbKOMa IHWUMM rpaBLAMUW. 3anexHo Bif Baloro BU60py
OTpMMaKTe BIANOBIAHY BUHAropoay, BKa3aHy Ha KapTi, @ TOAI CKUHBTE L0 KapTy.

AKLWo KapTa NpobaeM BKadye BaM BUTPATUTM PECYPCH UM MPOLLI, MOBEPHITL 1X Y 3anac.
3ayBaXkTe, WO KON BM BUTPaYaeTe LLOCh, TO 0OMEXeHI pecypcamu, AKiy Bac yxe €. Buko-
HYHOUM L0 A1it0, B HE MOXKeTe X NpuabdaTK, a NoTiM BUTPATUTK, Ha BiAMIHY Bl BUNaKIB,
KOJIM LLOCh HadaeTe.

Mpuknag. FaHHa rpae 3a [lep)kaBy ¥i Xo4ye po3B’a3aTu NPo6eMy Ha OAHIN 3 BIAKPUTUX KapT
npo6sem.

FaHHa mMae 3po6uTn BUGIp: HagaTu MeanuuHy Po6iTHU4oOMy ym
CepeaHboMy Knacy. BoHa Bupillye gornomortv €sreHy — Po6iTHM-
YoMy Knacy. [lokasHUK HacesieHHs1 EBreHa — 7, a Ha KapTi Mojii Bka-
3aHo, o lNaHHa Mae HagaTtu riomy 4 meanumnHn. OfHak y 30Hi «/[ep-
)KaBHi mocnyru» € nuwe 3 meguunnn. Ockinbku MaHHa 3060B’d3aHa
HaZiaTu pecypcu, BOHa MOXe CriepLUy KynuTu noTpibHui ivi pecypc,
TOX Kyrnye 1 MeauLmnHy, AKoI He BUCTavae, y KanitanicTuyHoro kaacy.
[Jani FaHHa knage 4 MeauumnHu Ha Micle A5 Po6iTHUYOro Kiacy B 30Hi «/lepxaBHa JornomMoray.

Y BuHaropoay 3a HagaHHs gornomoru Po6iTHnyomy knacy FaHHa nigBuLLye neriTuMHICTb Ha
BiAMoBIAHOMY TPEKY, IK yKa3aHO Ha KapTi.

SAk6u FaHHa Hagana MeauLuHy (Cepes-
HbOMY Knacy), To rnoknana 6 3 MeguUUUHU Ha
Mmicue g519 CepeHbOro Kacy B 30Hi «[lep)kaBHa
Aonomora» (OCKisIbKM MOKas3HUK HacesIeHHs Ha
nnaHLeTi — 6) i nigBuwmna 6 neritu-
MHICTb Ha 1 Ha TpeKky CepeHbOro Kaacy.
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[eski KapTn Nofin BKadytoTb BaM HadaTw Yn BUTPATUTU PECYPCU B MEBHUX MeXax.
Y BCiX Takux BUMaZKax BU HE MOXETe He HalaTu Y1 HE BUTPATUTU HIYOro. By NOBUHHI
HaJaTu Yn BUTPaTUTK 6ofal Woch, o6 nogonaTtn Nnpobaemy, 3a3HaveHy Ha KapTi
npo6aemMun. AHanoriyHo, AKLO BM HE MOXETe NOBHICTIO BUKOHATK 3aBaHHs, 3a3Ha-
YyeHe Ha KapTi (Hanpuknan, HagaTy Ginblue rPoLLUEl, HiXK Y Bac €, Y1 HagaTu Ky6uku
rof10CiB, KOMIN X HEMAE), LIKO Ait0 BUKOHATU HEMOXNBO.

. lMpopaTu ToBapu Ha 30BHILUHbOMY PUHKY

Llieto gieto BM MOXeTe NpofaBaTh TOBapW Ha 30BHILLHbOMY pUHKY. OCKiNbKK y Bac
3a3BWYail HeMae KOMNaHil, o BUPO6ASOTb TOBapW, OTpMMaTX TOBapU MOXJIMBO
NnLle 3a AOMOMOTOH AeAKUX KapT Ai — BalUMX YN iHLLKUX FpaBUiB.

Buv npofiaeTe pecypcu Ha 30BHILLHbOMY PUHKY 3ri4AHO 3 MOTOYHOK KapTOK EKCMOPTY.
B MoxeTe BMKOHATUK Byb-AKY KiflbKiCTb onepadiin 3 npogaxy Toeapis (ki 4v pos-
KOLLI), 3a3Ha4YeHVX Ha Ll KapTi, ane KOXHY 3 HUX MOXHa BMKOHATU TiNbKW OAWH pa3
Ha Ziro. Mg Yac KOXHOI onepadil BUTpaTbTe 3a3HaveHy KiflbKiCTb TOBapiB 1 Bi3bMiTb
BIAMOBIAHY CyMY rpoLlen i3 3anacy.

. 3ycTpiTHUCA 3 YNeHaMu NapsiaMeHTCbKOI napTii
Llieto aiero BM AEMOHCTPYETE NONITUYHY NIATPUMKY OHOTO 3 KNaciB i NiABULLYETE 3aB-
OAKW LLbOMY NETITUMHICTb.

Llo6 BMKOHaTK U0 Aito, BigAanTe 2 Ky6UKM 0COBUCTOro BMANBY iHLWOMY rpaBLEBI.
MoTiM NepecyHbTe MapKep NeriTMMHOCTI TPEKOM BIANOBIAHOIO Knacy Ha 1 nodinky
Bnepend. AKLWO y Bac He BUCTA4ae NepcoHaibHOro BNANBY, LIKO AiK0 BUKOHATU HEMOXK-
NNBO.

. JoaaTKoBui NoaaTok
IHKONM Bam 6yBatOTb TEPMIHOBO MOTPIGHI rpowwi. Lliero aieto BM MoxeTe 3abupaTu
[OOaTKOBI KOLWTK B IHLWKX FpaBLUiB, afie e Mae CBOHO LiiHY.

LL|o6 BMKOHATH L0 Aito, BisbMiTb Mo T0¥ y KOXXHOIO rpaBLis, @ NoTiM BTpaTbTe no 1 neri-
TUMHOCTI Ha ABOX TPeKax KNaciB i3 HANHMXYMMU NOKa3HMKaMK (SKLLO HiYvs, BUGepITh,
Ha AK1X came). AKLLO Y rpaBLa HeAoCTaTHbO FPOLLEN, BiH 3060B'A3aHNI Y3ATH MO3UKY.

. KamnaHis
Lia nis nae Bam 3Mory BUkopuctaTtu aepxkaBHi 3MI y cBOIX iHTepecax i 36inblWnTH
cthepy BNAMBY.

BUKOHYHOUM LtO Aito, NepeTBOpPiTh A0 3 KyO6UKiB MeAiaBNAnBY Ha 0COBUCTUIN BNAUB,
nepeMiCTUBLLM 1X i3 30HW «[lep>xaBHi NOCAYr» Ha CBIM NaHLWeT.

. BinbHi oii
Hu>k4ye HaBeleHO BinbHi [ii, SKi BU MOXeTe BUKOHATW Y CBIl Xif.

. CkopuryBaTu 3apo6iTHy nnaTy

Llieto aiero BM 3MiHIOETE 3apO6ITHY NAaTy y BallmMx KOMMNaHiax. [NepecyHbTe BiANOBIA-
HWUI Mapkep Ha iHLWe BiABeJeHE MiCLie Ha KOXHIlM KapTi KOMMaHil, e Xo4eTe 3MIHUTU
piBeHb 3apo6iTHOI NnaTtu. MigBuLLYyoYM 3apoBiTHY NAaTy, BU TaKoX MOTUBYETE Mpa-
LIiBHUKIB. 3aBXan AoTpumynTecs 3akoHy N22 «[Tpo puHOK npadi», SKMin BCTAHOBIHOE
MiHiManbHWIA piBeHb 3apOBITHOT NNaTh. He MOXHa 3MeHLyBaTK 3apobiTHY nnaTy
B KOMMaHisx, e € BMOTMBOBaHI NpaLiBHUKM (AMBITbCA Naparpad «BMoTMBOBaHI Npa-

LiBHUKMW» y po3ainax «PobiTHUUMIA knacy i «CepefHiin kKnacy).

. Bunnatutn nosuky
Llieto gieto Bu BunnadvyeTe nosuky. Butpatsere 50% Ta CKUHbTE KapTy NO3UKW.

®a3a BUPOBGHULITBA

. Bupo6neHHs pecypcis

Ha ubomy eTani Bali KOoMNaHii BUpobnaroTb pecypcn. BunnaTite 3apobiTHY nnaty
B KOXXHIN CBOTA KOMMAaHIT Ta OTpUManTe 3a3HayvyeHy KifibKiCTb TOBapiB i MOCAYT.
3ayBaXTe, WO 3apobiTHa NnaTta, BKasaHa Ha KOXHIii KapTi KOMNaHii, — ue 3aransbHa
CyMa Ha BCiX NpauiBHMKIB, @ HE OKPEMO KOXHOMY.

MoknafiTb BUPOHAEHi MOCNYrK B 30HY «[lepyKaBHi MOCNyrn» Ha irpoBomy noni. JlimiT
36epiraHHA XeTOHIB KOXHOI Aep>XXaBHOT NOCNyrn AOPIBHIOE CyMapHOMY 06CAry
BMPOGHULTBA BiANOBIAHNX AOCTYMHMX AePXKaBHUX KOMMaHIN (DyHKLiOHaNbHUX ¥ Hi)
nntoc 6. 3a3BuYait B He BUPOONAETe TOBapK, afle 3a AOMOMOror AeaKnx KapT
MOXKeTe OTpMMaTK y BNACHICTb KOMMaHIT, AKi BUPOBASOTL XY YM pO3Kill. Y UboMy
pasi noknafiTb ToBapw, Lo BY BUPOBMAW, Ha CBIi nnaHLweT. JTiMiT IXHbOro 36epiraHHs
[OPiBHIOE CYMapHOMY 06CSATYy BalOro BUPOOHMLTBA LbOro ToBapy nitoc 6.

. 3abe3neyeHHs NoTpe6 HaceneHHs
AKLLIO BM CTaeTe BUPOGHMKOM DKi, TO Ha LibOMY eTani iHLWi rpaBLi MOXYTb KynyBaTW y Bac
DKy ANs 3ab6e3neyeHHs CBOIX NOTpeod.

. CnnaTta nopgartkiB
Ha uboMmy eTani BCi iHWI rpaBLi cniayytoTb Bam noaatku. MunbHo cnigkyiTe, wo6
rpaBui cniayyBanm NojaTKu B fepXXaBHy ckap6HuLio, a He B 3anac.

daza Fo/1I0CyBaHH4A

. lMonoBHeHHs MilleyKa

[epxxaBa He fofae Kyobukn B MilleyoK. HaToMicTb Ha LbOMY eTani BU OTPUMyeTe
KyO61KM 0cO06MCTOro BNAMBY. [TOANBITHCS Ha TPEKM NEFITUMHOCTI Ha CBOEMY MAaHLWeTi
/ BU3HaAYTe TpeK i3 HakMEeHLIMM pPiBHEM NeriTUMHOCTI. Bi3bMiTb KyOUKIM BNAUBY Bif-
MOBIAHO A0 MO3HAYKM Hal UMM TPEKOM i MOKAAaAiTh IX Ha CBIN MNaHLLET.

. lMpoBeaeHHs ronocyBaHHs

OckinbKn y Bac HemMae Ky6ukiB ronocis, BU MOXeTe BNAMBATU Ha pe3yfibTaTu rono-
CyBaHHS, flMLle BUTpadakoym KyOruKn ocobmucToro BnamBy. AKLWO Ha BaWOMY niaH-
LeTi € Taki Ky6WKK, BU MOBUHHI 3aABWTM MPO T€, YM BU 3@, YU NPOTU, MEPES KOXKHUM
rONIOCYBaHHAM, HaBiTb AKLIO He NiaHyeTe BUTpayYaTh BMAMB. AKLIO ¥ BaC HEMae
Ky6urKiB OCOBMCTOroO BNMBY, BV B3arasi He 6epeTe y4acTi B FOI0CYBaHHI.

AKLLO BV BUTPATUAN BMJIMB Ha NiATPUMKY 3aKOHOMPOEKTY, L0 3aNPONOHYBaB iHLLIWI
rpaBelb, i e 3aKOHOMNPOEKT 6yno NPUNHATO, 3a06yabTe 1 1B 3a 3BUYalNHUMM Npa-
BUNamMu. AKLLIO NPUIAMatOTb 3aKOHOMPOEKT, WO 3anponoHyBanu Bu, 3aobyaste 3 b
He3aneXxHo Bif TOro, Y BUTpavanu BM Ha Lie BNAMB. [lam'aTaiiTe, WO y Bac HemMae
KYy6WKiB rONIOCYyBaHHS, TOX A5 MPOCYBaHHS CBOTX 3aKOHOMPOEKTIB BN MaeTe abo
BUTpavaTy 6araTo Ky6MKiB 0COBUCTOro BMNIMBY, a0 PO3PaxoByBaTW Ha NiATPUMKY
OZHOTO YM AEKINbKOX IHLWMX FpaBLiB.



®a3a HapaxyBaHHA b

Y uin dasi B 3a06yBaeTe ofaTkoBi [1b. [Nepll HiXX 3p06UTH Lie, NepeBipTe, UM He 3au-
LINANCS Ha irpOBOMY MOAI KapTu NPO6neM, i OTpUMaiiTe NOKapaHHs, BKa3aHi Ha HU1X.

Y niACyMKY BW Ma€eTe BUKOHATK TaKi Ait:

. OTpuMmaiiTe NoKapaHHA KapT npo6nem

Mpo6nemu, AKi BU He pO3B'A3anu, 3a1MLLA0TbCA Ha irpoBOMY Noni. [NepernsHbTe 06u-
ABI KapTu 1 oTpuManTe nokapaHH4d, BkasaHi B ctosnui «HE BUKOHAHO» Ha KOXHi
3 HWUX; 3a3BMYal BM BTpavaeTe NIEMTUMHICTb Ha Tpekax BiANoBIAHMX KaaciB. [MoTiM
CKUHbBTE Ui KapTw.

. 3po6yabte Mb 3a neriTMMHICTD i BigKopuryiite Tpeku

MNepeBipTe Tpekn NeriTMMHOCTI Ha cBoeMy nnaHLeTi. 3p06yabTte B, piBHI cymi gBOX
HaWHMXYUX NOKA3HMKIB. [1iC/15 LIbOro NepecyHbTe yCi 3 MapKepu NeriTMMHOCTI Hasag,
Ha NONOBMHY MNOTOYHMX 3HAYEHD (3 OKPYTIIEHHAM Yropy).

Onicna, 9KWO Y Bac € XEeTOHW NeriTMMHOCTI, MOCYHbTe BiANOBIAHI MapKepu TPEKOM
NEriTUMHOCTI Ha 1 ynepe[ 3a KOXeH TaKUI XXETOH.

. 3po6yabTe MNB 3a NoniTUYHI Lini

MepeBipTe, YM 36iratoTbCs NO3MLIT MapKepiB 3aKOHIB Y KOJEKCI 3aKOHIB Ha irpOBOMY
noAi 3 BalOK KapTO NONITUYHKX Linein. 3a06yabTe no 1 MNb 3a KoxeH 36ir, NOTiM
CKUHbTE KO KapTy.

Mpuknag. 3apas ¢asa HapaxyBaHHsi 16, i FaHHa MoynHae 3 OTPUMaHHS MoKapaHb 3a HEPO3B'sI-
3aHi npo6iemu.

Ha irpoBomy noni 3anvwmnnacs ogHa kapta npo6iemu, 3aBgaHHs
SIKOi BOHa He BUKOHana y ¢asi fivi. Ik nokapaHHs [aHHa BTpayae
rno 1 neriTuMHocCTi Ha Tpekax CepeaHboro i KanitanicTuyHoro
KJ1aciB i ckupae Lro KapTy.

HiLLARTE QOHONY KAGCY 5%
38 HOHHY FOND SV HEUIOHA Y

[Jani BoHa nepeBips€ TpeKu NeriTMMHOCTI
Ha cBOEMY nnaHLweTi. JleriTuMHICTb Ha
Tpeky Po6iTHu4yoro knacy — 6, Cepej-
Hboro — 4, a Kanitanictnydoro — 5. /[lBa
HaliHMXXYi moka3Hukn — 4 i 5, Toxx MNaHHa
3p06yBae 9 [1b.

3p06yBLun 16, FaHHa nepecyBae BCi Map-
Kepu NeriTMMHOCTI Hasaj Ha MOJIOBUHY
MOTOYHMX 3Ha4YeHb. Mapkep Po6iTHu4Yoro
K/lacy nepeMilyyeTbCs Ha MOJINKYy «3»,
CepegHboro — Ha «2», a Kanitanictu4Horo —
Ha «3». OgHak y FaHHM € 2 XXeTOHU neriTu-
MHOCTI: 0O4MH A1 POGiTHMYOro knacy, a Apy-
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HaoctaHok laHHa repeBipsie, HacKilbKn
36iraroTbCs Mo3unLii MapKepiB 3aKOHIB
Ha irpoBOMY MoJii 3 i1 KapToro MosiTNY-
HUX yineh. € 36ir wjogo 3 3aKOHIB:
«[1po gickanbHy moniTuky», «[lpo omno-
AaTtkyBaHHs» Ta «[1po gepxxkaBHi nisibru
Ha MeauuumHy». Tox FaHHa 3g06yBae
we 3 b Ta ckupae Yro KapTy.
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HanpukiHui rpu Bu 3go6yBaeTe AoaaTkosi Mb:

+ 3po6yabte no 1 Mb 3a KoXHi 2 ,\‘,-‘ /3 [] Ha NAaHLLIETI, a TaKOX 3a KOXHI 3 ¥/ 3 =i/

3 @ Ky6UKKN MefliaBNNMBY B 30Hi «[lep>KaBHi Nocnyry.

+ 3p06yabte no 1 AB 3a KoxHi 30%, aKi 3anuuwmnuca y [ep>kaBHii ckapoHuUi.



30 @_@ ETEMOHIA: KOOAEKC 3AKOHIB

KofeKkc 3akoHiB Mae BeJlMKe 3HaYeHHS B Ppi, af)Xe BiH BMNIMBAE Maixe Ha BCe, WO
po6naThb rpasLi. LLlo6 nepeMorTu, fy>xe BaXkJIMBO BYAaCHO 3MIHUTW 3aKOHW Ha CBOO
KOPUCTb i MakCManbHO CKOPUCTATUCS LIMM. KOXEH 3aKOH BMNIMBAE Ha rpy No-pisHOMY.

3aKoH «[Mpo dickanbHYy MOAITUKY»

_3AKOH MPO ®ICKASIbHY NOMITUKY

A aeesosiint . BEH G
CEKTOP * Eﬁﬂ x9

EPHABHHA . | = EPMABHWR B =
B4 CEKTOP * Eﬁﬂx 6 B CEXTOP Eﬁﬂ x3
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3aKoH «[po dickanbHy NOAITUKY» BU3HAYae PO3MIp Aep>KaBHOro cekTopa i KinbKicTb
no3wK, AKi lepxaBa MOXe B3ATW, NEPLL Hix 36aHKPYTYeE Ta CAPUYNHUTL BTPyYaHHA MBO.
Eﬁa noyaTky rpu Mapkep 3akoHy «[1po dickanbHy NONITMKY» CTOITb Y CeKTopi B.

= OT>XKe, y Iep>KaBHOMY CEKTOPI Ha irpOBOMY MOJi € NuLle 3 AOCTYMHI KOMNAaHiIl.
AKLLO MapKep UbOro 3akoHy nepeiae B ceKTop b, KiNbKiCTb AOCTYNMHUX AEepXXaBHUX
KOMMaHii 3pocTe 10 6, TO6TO CTaHyTb AOCTYMHUMMK 3 HOBI AepyaBHi komnaHii (Lep-
»KaBa Mae onnaTUTH IXHIO BapTiCTb). AKLLO MapKep LibOro 3aKoHy nepeiae B CEKTop

A, TO LS KiNbKiCTb 3pocTe A0 9, TO6TO BCi Aep>KaBHi KOMMaHIT cTaHyTb 4OCTYMHUMM
(3HoBY-Taku, [lep>kaBa Mae onnaTuTK IXHKO BapTICTb).

Llei cuMBON O3Havae KiNbKiCTb AOCTYMHUX OepXaBHUX KOMMaHik. Ha

Konu nep>xaBHUIA CeKTOp 36iMbLUYETbCA, TO BifibHi MpaLiBHVKM (0AHOr0 Kacy) Ha 6ipxi
npadi, 3aaTHi 3aNOBHUTU BCi MicLst B OAHI YmM Binblie WOWHO BIAKPUTUX KOMMAHIN,
aBTOMATMYHO BNALUTOBYIOTLCS TyAM (i CTaroTb YMOTUBOBAHUMM). AHANOMIYHO, SIKLLO
[IEPXKABHWI CEKTOP 3MEHLLYETHCS (3aKOH NepexonTh i3 cekTopa A ao b a6o 3 b fo
B), eqAKi aepykaBHi KOMMaHIT CTaoTb HEAOCTYMHMMM, iX MepeBepTaloTb foNiN1Lb, a lep-
»KaBa OTPUMYE rpouli BiANOBIAHO A0 IXHbOI BAPTOCTI. YCi NpauiBHUKM TaKUX KOMMNaHi
HeranHo nepexoadTb Ha 6ipXKy Npali, HaBiTb AKLLIO Oy BMOTMBOBaHMMU. AKi came
Aep>KaBHI KOMMaHIT CTaHyTb AOCTYMHUMU YW HELOCTYMHUMMU, KON 3MIHKOETHCA 3aKOH
«[po dickanbHy NONITKKY», @ TAKOX XTO BMPILLYE, Y SIKi KOMNaHIT BNalWTyt0TbCA npa-
LIBHVKW, 3aN1eXWTb Bif TOrO, Y 3a [JepxaBy rpae rpaseLib, Yn Hi.

+ Y Ipi BYOTMPLOX YCi Li PiLLEHHS yXBatoe rpaselb 3a [epxxany. BiH BupiLLye, aKi came
KOMMaHii CTaHyTb AOCTYMHUMMU, a sKi 3aKputoTbes (MepeBepHiTh BiANOBIAHI KapTn
ropinvb Yn JONINNULb i CNNAaTITh YW OTPUMaNTE POl 3a TXHKO BapTiCTb), @ TAKOX
npauiBHUKKW AKOro Knacy 6yayTb BNalITOBaHI 1 Kyaun (AKLLO € Kinbka BapiaHTiB).

+ AKWO Aep>xaBHUI ceKTop 36iNblUYETbCA Y MPi 3 MEHLLIOK KiNlbKiCTHO rpaBLUiB, Bif-
KPUINTe BCi KOMNaHIT B HACTYNMHOMY psay Ta CnnaTiTh 3a HUX 60% 3 Aep>KaBHOT
cKap6HMLI. FKLLO € KiNbka HOBUX KOMMaHIl, Kyau MOXHa BraluTyBaTu NpaLiBHUKIB,
rpaBeLb, L0 KOHTPOMOE LMX NPpaLiBHUKIB, BUPILLYE, SKa i3 LMX KOMMNaHin cTaHe
yHKLUiOHanbHO. AKLIO AOCTYMNHI NpaLiBHWKK ABOX KNaciB, CepeaHilt knac Bupi-
wye, Yni came 6yayTb BNAWITOBaHI. AHANOrYHO, AKWO AEPXKABHUIA CEKTOP 3MEH-
LWMBCS, NEPEBEPHITH YCI KapTW KOMMAHIN HUXXHBbOIro paay Aoninuub. epxxasa ix npo-
nae (noBepHiTb 60% B AepkaBHy cKap6HULID), @ BCi IXHI NpauiBHUKIW Nepemillly-
FOTbCS Ha BipXKy npaLi.

Akwo [ep>xaBa NOBMHHA CNIATUTK 3@ HOBI KOMMaHIT, ane He Mae AOCTaTHLO rpoLlen,
BOHa 3060B'A3aHa B3ATW NO3KKY.

Lle cumBON BKasye, CKinbkW NO3MK NOTPIGHO, Wo6 [depxxaBa 36aHKpyTina
i BTpyTMBCA MB®. Akiio aie 3akoH N21B (Mo3uLia Ha novaTky rpu), 10CTaTHbO
T nosuKku: aKkWwo [epxkaBa He 3aaTHa NOKPUTK BUTPaTK 1 Bepe xoda 6 ofHYy
MO3WMKY, @ NOTIM He MOXe BYACHO i1 BUNNaTUTK, TO y hasi BUPOBHMLTBA BTPY-
TnTbCa MB®. kLo aie 3akoH N2TA ym 16, To MB® BTpyTUTbLCS, KONM B epxasu byae
2 NO3KKKW. 3ayBaxTe, WO NepeBipKa, Yu BTpydaeTbes MB®, BigbyBaeTbCs nuLle pas Ha
payHz: Ha eTani «[epeBipka MB®» y dasi BupobHMUTBa. JeTanbHille AMBITbCSA Napa-
rpad® «BTpyyaHHa MB®» y posgaini «IHWi npaBuna.

#

3aKOH «[1p0o pMHOK NpaLi»

3AKOH NPO PUHOK MPALLI
]
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3akoH «[po pUHOK npalli» BU3Ha4ae MiHiManbHuiA piBeHb 3apo6iTHOT NnaTu. XXoaHa
KOMMaHist He MOXe BMMiadyBaTy MeHLLYy 3apo6iTHY NAaTy, HiXk BU3HA4ae Liei 3aKOH.

[HWKMK cnoBamMu:

+ AKuwo Mapkep 3akoHy «[1po pUHOK NpaLi» CTOIThb y CekTopi A, 403BOSIEHO 3apOo6iTHY
nnarty Tinbku 3 PiBHS.

- AKWwo Mapkep 3akoHy «[1po pMHOK Npali» CTOITb Y cekTopi b, 403BOIEHO 3apobiTHY
nnaTy Tinbku 2 i 3 piBHS.

+ AKuWo MapKkep 3akoHy «[1po pMHOK Mpali» CTOITb y CEKTOPI B, 103BONEHO BCi pPiBHI
3apo6iTHOI NnaTtw.

Konu uer 3aKOH 3MIHKOETbCS, TpaBLi — BMACHWKM KOMMAHIN MOBUHHI HEFaMHO 3MIHUTU
3apobiTHY NnaTy BCKOAW, [le BOHA He BiANOBiAae HOBOMY 3aKOHY. [paBLi MOXYTb 3a
6arkaHHA TakoX 3MiHKOBaTK piBeHb 3apOBITHOI NNaTW B iHLLIKX CBOIX KOMMaHiAX (Hanpw-
Knaj, 3MeHWMWTH, SKLLO 03BONIAE 3aKOH). AKLLO 3a [lep>caBy He rpae rpaBeLlb, y Aep-
YKaBHMX KOMMaHIAX 3aBX AN BCTAHOBAOOTb MiHIManbHO MOXIMBY 3apo6iTHY nnaTy.

3aKOH «[1po ornofaTKyBaHHS»

3AKOH NPO ONOAATKYBAHHA

3akoH «[po onoaaTkyBaHHA» BM3HAYae CyMy MoAaTKiB, AKY KOXEH Knac MOBMHEH
cnnavyeatu Jepxasi.

MopaTku ANA KOXHOTO Klacy BMPaxoBYOTb MO-pisHOMY. [leTanbHiuii onvc € B po3fi-
fnax BiAMOBIAHWX KNACIB, ane BCi NOAATKM 3anexarb Bif] TOro, ika BePCis LbOro 3aKoHy
fie Ha eTani «Cnnata noaaTKiB» y dasi BUpoOHMLTBA. 3BaXkarouum Ha Lie, rpaBLi 3Bips-
FOTbCA 3 BiANOBIAHMMM TabAMLAMM Y CBOIX MaM'ATKaXx, W06 BU3HAYMTM, CKillbKW BOHM
MatoTb CnNaTUTK.



Llel 3aKOH TakoX BMIMBAE Ha NMOKAa3HMK NOAATKOBOrO MHOXHMKA. Lier MHOX-
% HWK BMKOPUCTOBYIOTb KaniTanicTnyHuii i CepeaHin knacw, wob nigpaxysatm

4YacTMHY CBOIX NoAaTkiB. Lleit 3aKOH He nuLle 36inbluye Yn 3MeHLLIye 6a3oBe
3HaYeHHA NOAAaTKOBOIrO MHOXHWMKA, aie M BU3HA4ae, Yu BPaxoBYOTbCA iHLWI NOAATKOBI
mMoavdikaTopw (AnB. 3akoHn N24 i 5 HUXKYE).

- AKkuwo Mapkep 3akoHy «[1po onogaTKyBaHHS» CTOITb Y CeKTOpi A, 6a30Be 3HaYeHHS
noAaTKOBOro MHOXHMKa — 3. [MoaaTkoBi MoandikaTopu 3akoHiB N24 i 5 MoABOMOHOTHCS.

+ AKwo Mapkep 3akoHy «[1po onofaTKyBaHHA» CTOITb Yy CeKTopi b, 6a30Be 3Ha4YeHHs
NoAaTKOBOrO MHOXHWKa — 2. MNoaaTkosi Mmoandikatopu 3akoHiB N24 i 5 BpaxoBy-
FOTbCH AK 3a3BUYall.

+ Ao Mapkep 3akoHy «[1po onoaaTKyBaHHs» CTOITb Y CeKTOpi B, 6a30Be 3Ha4eHHs noaaT-
KOBOIO MHOXHWMKa — 1. MNofgaTkoBi MoandikaTopu 3akoHiB N24 i 5 He BpaxoBYyHOTbCS.

Konu 3MiHoeTbca 3aKoH «Mpo onogaTKyBaHHSA», 060B'AI3KOBO
rnepecyHbTe MapKep NogaTKOBOIro MHOXHUWKA Ha BiAMOBIgHY
MoAiNKy.

Mpuknapg 1. Ha noyaTtky rpy MapKepu 3aKOHIB
N@3, 4i 5 cTosiTb BignoBigHo B cekTopax A, b i B.

JAKOH NPO ONOOATKYBAHHA
R
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3akoH N°3 Bu3Ha4yae 6a3oBe 3HaYeHHS nogar-
KoBOro MHoxHuka 3. Mogugikatop 3akoHy
N°4 y cekTopi b — +1, asie BiH Mo4BOIETHCH,
ockinbku gie 3akoH N°3 B cekTopi A, TO6TO
MoJaTKoOBMIA MHOXHUK 36i/bLUyEeTbCA Ha 2 Hwnwm"f"wbﬂﬂ:mﬂ?
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JAKOH NPO QEPHAEHI MINBIA HA MEOWUWHY
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i Mae cTaTtu Ha rno3Hayky «5». 3akoH N°5B ! =
HiYoro He goAae [0 MO4aTKOBOro MHOXHMKA. B

lpuknapg 2. [i3Hiwe MmapKkepu 3aKoHiB N3,
4i 5 nepemiLyyroTbCs BiAMoOBIAHO B CEKTOPM
b,ATaA.

3AKOH NPO ONOOATKYBAHHA
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IH NP0 AEPKABHI MINBIA HA MEQWUWHY

8 ba3oBe 3HaYeHHsI Mo4aTKOBOro MHOXHMKa
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ST Tenep 2 BignoBsigHo fo 3akoHy N°3. Map

Ry Kepu 3akoHiB N°4 i 5 o6uaBa CTOATb y Cek-

- MARETIES BENANHE IRV A OCIY TOpi A, TO6TO KOXeH 3 HUX gogae +2 fo

5 ‘ Ao | ‘ & ov Mo[aTKoOBOro MHOXHuKa. OT>XKe, ocTaToyHe
(R 3HaYeHHsI NoJaTKOBOro MHOXHUKa — 6.
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3AKOH NPo AEPXKABHI MNIJTbr'h HA MEOULIMHY
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3aKoH «[1po AepkaBHi NiNbrv Ha MeANLUUHY» BU3HAYa€e BapTICTb AepXXaBHOI MeAULUHN.
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+ AKWO MapKkep 3akoHy «[1po AepxxaBHi NiNbrv Ha MeuLUMHY» CTOITb Y CEKTOPI A, Aep-
»KaBHa MeauuUMHa 6e3onnaTtHa. [ogaTkoBuin Moamdikatop — +2.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po AepxxaBHi Ninbru Ha MeanuUnHy» CTOITb Y CekTopi b, Aep-
»KaBHa MeauUmMHa KowTye 5%. MNoaaTkoBuin MoaundikaTop — +1.

+ AKWo Mapkep 3akoHy «[1po aepxxaBHi Ninbru Ha MeauLUmHy» CTOITb Y CeKTopi B, aep-
»KaBHa MefMUMHa KolwTye 10% (noBHa WiHa). NogaTtkoBoro MoandikaTopa HeEMae.

AKLLO BM rpaeTe BYOTUPLOX, @ MapKep LibOro 3aKOHY CTOITb Y CeKTopi A
4u B, noknaaiTe BIANOBIAHWI Tain y 30HI «[Jep>xaBHi NOCNYr» SK Hara-
[lyBaHHSA Npo 60HYC, KM 0TpUMye [lepxkaBa Lopasy, Ko MeauLmnHy

B HEI KYMNYHOTb 3@ 3HUXKXEHOHO LiHOHO.

Konw ueit 3akoH 3MiHKETbCA, KaniTanicTuuHnii i CepeaiHiv Knacu MoXKyTb HeramHo Bij-
KOPUryBaTH LiHYy NpoAaXxy iXHboi MeaULUHMN.

3aKOH «[Mpo aep»XaBHi NiNbri Ha OCBITY»

3AKOH NPO OEPXABHI MIJIbr'M HA OCBITY
A
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3akKoH «[1po Aep>kaBHi Nifibrv Ha OCBITY» BM3HAYae BapTICTb AepXKaBHOI OCBITU. TakoX
LIl 3aKOH € MoAMGhIKaTOPOM /15t MOJATKOBOr0 MHOXHWKa (AeTanbHille Npo Te, K Le
npautoe, AnB. B onuci 3akoHy N23). TouyHa BapTiCTb Aep>KaBHOI OCBITH, BiANOBIAHO 0
CeKTopa 3aKOoHy, Taka:

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[Tpo AepxaBHi NiNbru Ha OCBITY» CTOITb Y CEKTOPI A, Aiep-
»KaBHa OCBiTa 6e3onnaTHa. lNoaaTkoBWin MoandikaTop — +2.

+ AKWO MapKkep 3akoHy «[1po Aep>kaBHi NilbrM Ha OCBITY» CTOITb Y cekTopi b, gep-
»KaBHa OCBITa KowTye 5%. MNogaTkoBuin MogndikaTop — +1.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po aepy>kaBHi NiSibrM Ha OCBITY» CTOITb Y CeKTopi B, fep-
»KaBHa ocBiTa KowTye 10% (NoBHa LiHa). [TogaTkoBOro Moaudikatopa Hemae.

AKLLO BY rpaeTe BYOTUMPLOX, @ MapKep LibOro 3aKOHY CTOIThb y CeKTopi A
4n b, noknagite BIANOBIAHWI Tais1 y 30HI «[lep>xaBHi Nocyru» gk Hara-
[lyBaHHS Npo 60HYC, KWt oTpuMye [epykaBa Lopasy, Ko OCBITY B Hel
KYMYKOTb 3@ 3HUXEHOO LIIHOHO.
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Konu uei 3akoH 3MiHeTbeq, KaniTanicTuynuii i CepefHii Knacy MOXyTb HeramHo
BiiKOpUryBaTu LiHy NpoAay iXHbOI OCBITH.

3aKOH «[1pO 30BHILLUHIO TOPTriBAO»
3aKoH «[1p0O 30BHILLHIO TOPFiBAKO» BU3HA4Yae PO3MIp MUTA, SIKe Hakna-

[laeTbCs Ha IMNOPTOBaHI TOBapw. BiH TakoX BKa3ye, CKiNlbKu KapT Aino-
BMX yrof Tpeba 6paTyt Ha NoYaTKy KOXHOIO payHay.

AHOH NPO
30BHIWHIO
OPTIBMIO

Konu uen 3akoH 3MIHKOETHCH, MUTO 3MIHKOETHCH TAKOXK:

+ AKWwo Mapkep 3aKoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriB/IKO» CTOITb Y CEKTOPI A,
MUTO Ha XXy cTaHoBUTb 10%, a Ha posKil — 6%.

+ AKWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBAKO» CTOITb Y CEKTOPI
B, MUTO Ha XXy CTaHOBUTb 5%, a Ha po3Kil — 3%.

+ AKLWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBAIO» CTOITb Y CEKTOPI

TaKox Liei 3aKOH BM3Ha4YaEe, Y Moxe By TW HalaHOo NeBHY fiepXKaBHY 0MNOMOry Hace-
NEHHIO (BIANOBIAHO 10 BUMOT Ha KapTax), a Takox € MOANDIKaTOPOM AJ1st MOAaTKOBOMO
MHOXHWKa (AeTanbHille Npo Te, SK Lie npautoe, AuB. B onuci 3akoHy N23). TouHa Bap-
TICTb AepPXXaBHOI MeAULMHW, BIANOBIAHO A0 CEKTOPa 3aKOHY, Taka:

!

B, MuTa HeMae.

3aBxam nam'aTanTe, WO BapTiCTb TOBAPiB Ha 30BHILLHbOMY PUHKY
onlayytoThb y 3anac, a MUTo — [Jepykasi.
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4 /‘\ Llei cMmBON BKa3ye Ha KifbKiCTb KapT AiNoBUX yrof, ki Tpeda B3ATK Y hasi
% NiAroTyBaHHA:

+ AKWwo Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLIHIO TOPFiB/IKO» CTOITb Y CEKTOPI A, HE BUK1afanTe
HOBMX KapT AiNOBWX YroA.

+ AKLO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPTiBIO» CTOITb Y CEKTOPI b, BUKNaAiTh 1 kapTy
JinoBol yroau.

+ AKUWO Mapkep 3akoHy «[1po 30BHILLHIO TOPriBAKO» CTOITb Y CEKTOPI B, BUKIadiTh
2 KapTu A4iNoBMX yroa.

3ayBaXkTe: AKLLO Liel 3aKOH 3MIHFOETBCS MPOTATOM payHAY BHACiLOK N03a4eproBoro
FONOCYBaHH4A, KapTu AiNOBUX Yro[ He AOAatoTh i He CKuaatoTh. Llen 3akoH BnivBae
fIMLLE Ha Te, WO BiAdyBaeTbes y Gasi niarotyBaHHsA. OCb YOMY Ha KapTax AiNnoBMUX Yroa
BKazaHe MUTO 3aKkoHy NO26A: aKLO Leit 3aKOH 3MIHIOETBCA Nocepen payHAay, Kaptu
JINOBUX YroZ 3aluaroTbCs Ha irpoBOMY MONI.

Bér mnopT B

Konu uei 3aKoH 3MiHIOETHCSA, 060B'I3KOBO NEPECYHbTE MapKep Yy 30HT  [alAdtall -
«IMNOPT» Ha irpoBOMY MOMI Ha BIANOBIAHY NMOAIKY. KaniTanicTuuHny Sl |
i CepefiHii KNlacv MOXXYTb HeraHO CKOpUryBaTH LLiHM Ha CBOI TOBapM. wov £ @

3aKOH «[po iIMMIirpaLLito»

3aKoH «[po iMMirpaLito» BU3Hadae, BIAKPUTI YM 3aKPUTI KOPAOHM KpalH1 AN iMMi-
rpaHTiB.

3asBuyail y hasi nigrotysaHHsa PoBIiTHWMYMIA | CepefHili Knack OTpUMy-

AKOH MPO i i i in-
IMMIFPALI.IIO FOTb MO 2 NpauiBHWKKW. JoAaTKOBO BOHM OTPMMYHOTb MpauiBHUKIB Bif

NOBIAHO A0 LbOro 3aKOHY:

° 't*"w + AKwo Mapkep 3akoHy «[1po iMMirpauiro» CTOITb y CeKTopi A,
Po6ITHMYMI | CepeAHiit Knacu He OTPUMYHOTb A0AaTKOBMUX MpaLliB-
B — .tﬁ‘:ﬂ HUKIB.
+ AKwWwo Mapkep 3axkoHy «[1po iMMirpaLito» CTOITb Yy cekTopi b, KoxeH
B t*‘“z i3 UMx KnaciB oTpumye no 1 4o0AaTKOBOMY MpaLliBHUKY.
U + AKLWOo Mapkep 3aKkoHy «[1po iIMMIrpaLito» CTOITb y CeKTOPI B, KoxxeH
i3 LMX KNaciB oTprMye No 2 AOAATKOBUX NpaLiBHUKW.

Tun UMx NpaLliBHMKIB BM3HAYakOTb KapTyW iIMMIrpadil. Konu rpaBelb Mae AoAaTy npawis-
HMKIB 3a LM 3aKOHOM, BiH 6epe KapTy 3 Konoav iMMirpauil Ta gofdae i3 3anacy npadis-
HWKa (Minna) Toro TNy, AKWA BKa3aHo Ha KapTi, Ha 6ipxy npaui. MNoTiM knaze kapTy nia
HW3 KonoAu iIMMirpauil.

3ayBaxkTe, Wo Ko i Po6iTHWYKIA, | CepeaHilt knacu AoaatoTb HOBMUX MpauiBHUKIB,
KOXEH i3 HMX 6epe KapTu iMMirpauii okpemo. He 6epiTb ogHy KapTy Ha aBox!

HacrtaB etan «[lpoBefeHHs rosiocyBaHHSA» y rpi BYOTUPLOX. PaHille B LbOMY payHpAi €BreH
(Po6iTHUYMI Knac) nogasB 3aKOHOMPOEKT OO 3MiHEHHS 3aKoHY «[1po gepxkaBHi Minbru Ha
OCBITY», | Terep rpaBLi MPoBeAYyTb ro/10CyBaHHS 040 HbOrO.

3AKOH NPO AEPHABHI MBI HA OCBITY.
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€BreH MaB 6U 3asiBUTH, YY BiH 3a, YX NPOTH, asie caMe BiH 3arnpornoHyBaB Ljey 3aKOHOMPOEKT,
TOMY BiH @BTOMaTUYHO 3a. (CepegHiii knac) 3asiBisie, L0 BOHa Takox 3a. Mukona (Kani-
TaniCTUYHMI Kac) He xo4e 36iNbLUeHHS NOZ4aTKOBOro MoAungikaTopa, ToX BiH 3asBJISE, L0
npotu. FaHHa ([ep>xaBa) 3asBJISIE, O TaKOX MPOTH.

lpaBui BUiiMatoTh 5 Ky6uKIiB 3 Milleyka. 2 3 HUX HanexaTtb Po6iTHu4yoMy knacy, 1 — Cepea-
HbOMY, a LWe 2 — KanitanicTu4HOMY.

YNBbTATH INOJIC ‘BAHHA
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€BreH mae nepeary, ajie nepes BU3Ha4YeHHAM MigCYMKOBOro pesynbTaTy rpaBLi MOXYTb
crepLuy BUTpaTUTU KY6UKK BIIUBY Wi foAaTu 6isbLue rosociB. EBreH 3asiB/sie BCIM, L0 Mae
1 Ky6uK BriuBY. Kaxke, Lo B Hei BNanBy Hemae. Mukona roBigomsase npo 2 Ky6uku
BrnBY, a B FaHHM € 3. TaeMHO BCi rpaBLi BUPILLYOTb, CKiJIbKW BIJIMBY BUTPaTSATh, 6epyTh
Ky6uKu B Kynaku i BigKpuBartoTb 04HOYaCHO:

NBTATH TO. 3AHHG

g M| o

€BreH BUTPaTUB EAUHNI KY6UK BranBYy, a Mukona vi FaHHa BuTpaTuav ro 1. Ha xanb 411 HUX,
CyMa iXHiX rosaociB JOPIBHIOE CyMi roiociB «3a»; OCKI/IbKW HiYUSl BUPILLYETHCA Ha KOPUCTb
rpaBLs, KWV 3aMporoHyBaB Lo 3MiHYy, 3aKOHOMPOEKT EBreHa npUIUHATO. Yci 3 Ky6uKu BrnanBy
CKMAarTb pasoM i3 Kybukamu rosnocis €sreHa i (nepemoxuyis). 2 Ky6uku Mukonu
rnoBepTarTb A0 Milleyka, 60 BOHU HasexaTb CTOPOHI, Lo nporpaa roaocysaHHs. Mapkep
3aKOHY rnepexoAunTb 0 cekTopa A, EBreH 3abupae cBiii Mapkep i 3go6ysae 3 16 sik aBTop
33KOHOIMPOEKTY. 3g06yBae 1 [16 3a vioro nigTpuMKy. Ik6u Mukona vi FaHHa BUTpaTuan
Ha 1 Ky6uK BnauBY 6inbLue, BOHW 6 Maau GinbLUiCTb Fo/0CIB:

PE3YNbTATHU NONOCYBAHHT
"0 i

Toai e 3aKOHOMPOEKT He NpuiHAAN 6. Ky6uku ronocis €ereHa ta rnoBepHyan
6 y MiLieqyok, a 2 MUKonuHI Ky6uku CKUHym 6 pa3om i3 4 kybukamum Brnaunsy. XXogeH rpaBeyb
He 3406yB 61 [1b.

B iHWoOMY pa3si, sK6u B no4yaTKOBOMY NpuKAaji 3amicTb Kybuka BUTSArHYU Ky6uK
€BreHa, nNicyMKOBWI pe3ynbTaT MaB 6y Takuii BUTSA:

PE3YINbTATHU NIONOCYBAHHA
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€BreH yce ogHo Burpas 6um i 3g06yB 3 16, ane He 3g06yna 6 XofHUX 6aniB, He3Baxa-
0YM Ha NiZTPUMKY 3aKOHOMPOEKTY, 60 iT Ky6uKiB He 6ys10 6 y MigCYMKOBOMY pe3ynbTaTi
roJsiocyBaHHs.



Hapasi B Uit KHM3i NpaBuW y>e po3'aCHEHO 6iNbliCTb acnekTiB rpu. MNpoTe Aeski
npaBuna Le He 3raflyBajiucs — BOHW HaBeAEHI HKYe.

[Mo3nkm

YacTo rpaBLi NOBUHHI CNIATUTU MEBHY CyMY FpOLLUEN. IHKOK Le Tpannis-
€TbCsl 3a BiANOBIAHUM NpaBuioM (060B'A3KOBI BUTPATK, AK-OT MOAATKH,
3apo6iTHa nnata, 3abesneyeHHs NoTped HaceneHHs i T. iH.), a iIHKoIn —
4yepes [0 IHWOro rpaBud. AKLO rpaBelb He MOXe CMaTUTH, BiH NOBU-
HeH y3aTK No3uky. o6 y3aTu Nosnky, NoKnadiTb KapTy No3uku 6ins
CBOro nnaHweTa 1 oTpuMaiTe 50%.

NO3UKA

3ayBaXkTe, LLIO BV HE MOXeTe 6paTi MO3WKY KON 3axo4deTe. B MOBUHHI 11 B3ATH, TiNbKK
AKLLO 3060B'A3aHi CNNaTUTK NEBHY CyMY FPOLLIEN, ane X BaM He BMUCTadae. He MoXHa
6paTy No3uKy, Wob AoAaTM CoBi rpoLLel i BUTPaTUTH IX Ha LLOCh HEOOOB'A3KOBE (BiAKPUTH
KOMMaHito, 3irpaTi KapTy Aiit, Ha AKil 3a3Ha4eHO LiHYy, abo NpuaGaTn pecypcw, OKpIM ixXi).

AKLWO Ha noYaTKy a3 NiAroTyBaHHA Y BaC € NO3MKa, BU MOBWHHI BUNNATUTU 5% AK
BIACOTOK. AKLIO BN HE MOXETe X BUNNATUTW, JOBEAETbCA B3ATH e OLHY MO3UKY.
LLlo6 BMNNaTUTK NO3KKY i Binblue He BUNIa4yBaTK BIACOTKM KOXHOIO payHay, Tpeba
y CBIil Xil BUKOHATW BifIbHY Lit0 «Bunnatntu nosuky»: BUTpatnT S0¥ Ta CKUHYTK
KapTy No3uKW. HanpukiHui rpu BCi rpaBLi, KpiM KanitaniCTu4HOro knacy, oTpUMyroTh
OCTaHHIl WaHC BUNAATUTK NO3WKW, CNIaTUBLLIM N0 55% 3a KOXHY. OHaK, SKLLIO BOHM
HEe MOXYTb LibOro 3po6uTK, To BTpayatoThb 16 BiANOBIAHO A0 3aranbHOI CyMu, AKOT
He BUCTaydae. KaniTanicTU4yHU Knac HanpukiHui rpn BTpadae no 5 b 3a KOXHY
nosuky (aue. «lWTpadu 3a no3unku» y poaaini «KiHeub rpm).

3ayBaxkTe: konu KanitanicTuuHuii Knac 6epe no3uky, To goaae 50¥% Ao kanitany.
BianosigHo, BMNavye BiACOTKM abO MO3MKY TeX i3 Kanitany.

Mpuknapg 1. Hactae ¢a3za BupobHMLUTBa, | MMKOna po3yMie, Lo He Mae JOCTaTHbO rPOLLEe
Ha BunaaTy 3apobiTHOI MaaTu y CBOIX KOMNaHisix. ¥ Hboro e 25% npubyTtky n 40% kanitasny,
asne BiH Mae cnnatutu 75%. LLjo6 3giiicHuTy Lo Bunnaty, Mukoni foBefeTbCs B3ATU MO3UKY.
BiH knape kapTy no3uku 6ins cBOro naaHweta i gogae 50% go kanitany. ¥ ¢asi nigroty-
BaHHSA B HacTyrnHoMy payHAi Mukona Bunnadye 5% sik Bigcotok. [Mi3Hiwe, npogaBLun 6isb-
WwicTb BUPO6IEHNUX TOBAPIB i MOCAYr, K BiflbHy Aito BiH Bunaayye 50% (6epe CKibKu MOX-
JINBO 3 KariTay, a pewTy — 3 npubyTKy) i CKugae KapTy MO3UKMH.

Mpuknag 2. FaHHa 6aynTb, L0 B AepXXaBHii ckap6HULi Masio rpoLuel, i BUKOHye 6a30BYy Aito
«/lofaTKoBUY MOAATOK», 3MYLLUYHOYU iHLLIKUX rpaBLiB cnaatuTy ivi no 10%. Ha xanb 4515 €Brexa,
Ha ¥ioro nnaHLweTi e nvwe 7. LLJo6 cnnatutu noBHy cymy, BiH 6epe KapTy no3uku ta 50%.

Y rpi BABOX YK BTPbOX, AIKLL,O0 B AEP)KaBHil ckap6HULi 3aKiHuyloTbcs rpoui, [lep)kaBa
6epe NO3MKY 3a 3BMYAWHMMU NpaBunaMu. [1oKNafiTb KapTy NO3WKN B AEPXKABHY
ckapbHMUo pa3om i3 50%. Y dasi niaroTyBaHHA 060B'3KOBO BMMAATITh BiACOTKM 3a
MO3KKY (3 AepXKaBHOT CKapOHML) 3a 3BMYaHUMM NpaBuaamu, a noTiMm, sKLo dep>xasa
Mae 6inblle 50%, TO BOHa BMNIayye LIHO MO3MKY.

BTpy4yaHHa MBO

Akuo Ha eTani «MepeBipka MB®» hasu BupobHMLTBa [epxaBa Mae Ginblie No3uK, Hix
J103B0NsIE 3aKOoH «[1po dickanbHy NoniTuKy» (i He MoxKe iX BUNAaTnTL), BTpydaeTbes MBO.
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Konu BTpydaeTbca MB®, yci 3anponoHoOBaHi 3aKOHOMPOEKTU HEralHO CKMAAOTb.
KoxeH rpaBelb OTpMMYye KOMMeHcalito: No 1 Ky6uKy BMNIMBY 3a KOXEH MapKep 3ako-
HOMPOEKTY, AKNA CKUHYNN B TakMin cnoci6. Y KofieKci 3aKoHIB BiAbyBatoTbCA Taki 3MiHW:

O60B'A3KOBO 3aCTOCYMTE BCi 3MiHWM 40 3aKOHIB, LLIO CTa-
JMCS BHACMILOK BTPyYaHHA MB®. Lle npoaax aep>kaBHMX
KoMnaHii ([lepykaBa OTpUMYye rpoLLi BiANOBIAHO [0 iXHbOT
BapTOCTI), 3MiHEHHSI PIBHSA 3apOBITHOI NNaTK B yCiX KOMMa-
HiAX A0 1 PiBHSA, 3MIHEHHS NOAATKOBOrO MHOXHMKA 1 LiH
Ha IMMOPT TOBApIB i3 30BHILUHLOIO PUHKY. Yepes Te Lo
LiHM Ha 6inbLUiCTb TOBApPIB i MOCAYT 3MIHUAUCS BHACIA0K
BTPyYaHHsa MB®, KanitanicTniHnii i CepefHii knacu Takox
MOXYTb BIJKOPUIYyBaTH LiiHX Ha CBOIX MJ1aHLIeTax.

AKwo BTPpy4YaHHs MB® cnpunynHaAe 3MiHy 3akoHy «[1po pMHOK npa-
Li», TO, Konun Po6iTHM4YMI | CepefHil Knac cniadvyoTb MogaTKu, BU-
KOPUCTOBYMTE MOMNepenHo NO3uLLi0 MapKepa LibOro 3aKoHy Ass
nigpaxyHKy NoaaTkiB. IHLULMMU crioBaMu, FpaBLLi cradvyoTb nogat-
KW BigMoBIiAHO A0 No3uLii Mapkepa 3akoHy «[Mpo pUHOK MpaLi» Ha
MOMEHT OTPUMaHHSA HUMM 3apPO6ITHOI MAaTU. Bu MoXXeTe TMMYacoBO NMOKNac-
TN [OOATKOBUM MapKep Ha BiAMOBIAHMIM CEKTOP SIK HaragyBaHHS.

[Micns 3acTtocyBaHHA Lmx 3MiH [epxxaBa BUnnadyye CBOI NO3WKKW, BUTpavaroun no S55% 3a
KOXHY (AMB. po3ain «[o3unKkmy). 3ayBaxkTe: AKLIO Mapkep 3akoHy «[1po puHOK npali» [0
LbOro 6yB y cekTopi A un b, To nicna BTpyyanHs MB® [lep>kaBa MaTvMe A0AATKOBI FPOLLi
3 MPOAAXKy AepXXaBHMX KOMNaHIN. AKLLo [lep)kaBa HaBiTb NiCNs LIbOro He 34aTHa BUMIATUTH
MOBHY CyMY, TO MAaTUTb CKIJTIbKM MOXE Ta CKMAAE BCi KapTu MO3WK, LLO 3aJILLMNCA B HEl.

HaocTaHok [lepxaBa nepecyBae BCi 3 Mapkepu NeritTMMHOCTI Ha3az Ha MOMOBUHY TXHIX
3HaueHb (3 OKPYrNEHHSAM Yropy).

3a3BuUYaM BTpyYaHHA MB® cyTTEBO 3MiHIOE YMOBM Fpu, TOXK Mia-
HUN OedKUX FPaBLiB MOXXYTb CEPMO3HO MoCTpaXkaaTU. PekomeH-
OYEMO MOBIOOMMATY iHLIUX rpaBLiB, Konu 6auunTe, Wo OdepxaBa
OCb-0OCb 36aHKPYTYE.

Mpuknag. TpuBae ¢a3za BUPO6GHULTBA, | FaHHa po3yMie, Lo B 1T fep)KaBHi ckapbHMULi He[o-
CTaTHbO rpoLUen, Lo6U MOKPUTU BCi BUTPATU Ha 3apO6ITHY NiaTy B AepXXaBHUX KOMMAHIsX.
BoHa noBuHHa B35iTU M03UKY, asle, Ha XXaJslb, y>XXxe Mae€ Mo3ukKy, Ky B3si/ia paHille. BianoBigHo
410 3akoHy «[1po gickanbHy MNoniTUKY», MapKep SIKOro CToiTh y cekTopi b, mi3Hilwe B ui ¢a3si
Bif6ynetTbcsa BTpy4YaHHs MB®.

Ha etani «3abe3neyeHHs1 NoTpe6 HacesneHHs» A1 FaHHM HIYOro He 3MiHIETLCS. IK6U MapKep
3akoHy «[1po 30BHilLHIO TOPriB/IO» CTOSIB y CEKTOPI A Yu b, y Hei' mpuHaniMHi 6yna 6 Hagisi oTpu-
MaTu rpoLUi yepes MUTO (3a XXy, AKY NpUAGaroTh iHLI rpaBLi Ha 30BHILIHBOMY PUHKY), ane Le
HeMOXJINBO, aZ)ke 3apa3 MapKep Ljboro 3aKoHy CToiTb y cekTopi B. Ha etani «[lepeBipka MB®»
FaHHa He Mae JOCTaTHbO rPOLLE, L06 BUMIATUTY BCi CBOI MO3UKM, OTXKE, BTPy4YaeTbcs MBQ.

CrioyaTKy BCi 3arpornoHoBaHi 3aKOHOMPOEKTU CKMAAIOTb i3 KOJEKCY 3aKOHIB. EBreH nporoHy-
BaB 2 3aKOHOMPOEKTH, TOX OTPUMYE 3a Lje 2 Ky6uku BrnavBy. Mukona Tex nponoHyBas 1 3aKo-
HOMPOEKT, TOX oTpuMye 1 Ky6uk BrnamnBy. [10TiM yci 3aKOHU 3MiHIOIOTb Ha BUMory MB®.
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Jo BTpy4aHHss MB® Micnsa BTpyYyaHHss MB®

3MiHu B KOJEKCi 3aKOHIB MPpU3BOAATb O YNC/IEHHUX HACIAKIB Ha irpoOBOMY MOJi:

* Yepes 3miHu B 3aKoHi npo «PickasibHy MONITUKY» 3aKpUBaKOTbCS BCI Aep)kaBHi KOMMaHii,
Kpim 3. FaHHa Bu6Mpae, ski came 3 KoMmaHii 3akpuTu, oTpumye o 20% 3a KOXXHY ¥ Jo[ae
60% B gep>xaBHy ckap6HuLto. Ha xanb, y 2 i3 4ux KoMnaHii 6ynu npayiBHUKU — yCi BOHU
ONMUHUANCA Ha GipXXi npawi.

* Yepes 3MmiHu B 3akoHi «[1po puHOK npayi» MiHiManbHW piBeHb 3apo6iTHOI naaTu Tenep 1.
Mukona, i FaHHa nepecyBarOTb MapKepy 3apoG6iTHOI naaTn Ha BCiX KapTax Ha Hau-
HUXYY MO3HAYKY.

* 3akoH «[1po orofaTkyBaHHs» repexoanTb y cekTop A. Yepes ye Ta iHLWi 3MiHEHi 3aKOHU
ofAaTKoBMI MHOXHUK repecyBaeTbcs 3 1 Ha 5.

* Yepes 3MiHM B 060X 3aKOHaX MPO AepKaBHi Ni/ibry rpaBLi NepeBepTaroTh Takis coyiabHOl
MeAuUMHM Ha 6iK, Lo BigrnoBigae 3akoHy N°4b Ta npubuparoTh 3 irpOBOro noJisi Taks coyi-
asibHoI 0cBITU. OCKIZIbKM LiHU Ha Aep KaBHi MeAULNHY 1 OCBITY LLOWHO 3MiHWAnCSA, Mukona
" BUPILLYIOTb BiAKOPUIyBaTU CBOI LiHN Ha Ui MOCyru.

* Yepes 3MmiHy 3akoHy «[1po 30BHIlLLHIO TOPriB/IKO» MapKep y cekTopi «IMnopT» nepecyBsa-
€TbCSI Ha CepesHIo No3unuito. L{iHn Ha XXy Ta po3Kill Ha 30BHILUHbOMY PUHKY Terep 6yAYyTb
BULMMU. Mukona v TaKOXX BUPILLYOTb BiAKOPUryBaTH CBOI LiHW Ha Lji ToBapu.

Jani [lep>xaBa noBUHHa 3arniaTutu 3a BCi CBOI MO3UKKU CKilbku Moxe. [licnsa Toro sik MaHHa
B3s/1a ApYyry No3uKy AJ1s BUMIaTy 3apO6IiTHOI NaTy, y Aep)KaBHivi ckap6HuLi 3anumnocs 27%.
3aBasaku 3miHi 3akoHy «[1po gickanbHy NoniTUKY» y AepxaBHy ckapb6Huyto goganocs 60,
oT)XKe, 3arasioM Tam 87+%. laHHa BUTpavae
BCi Lji rpoLui Ta CkuAae cBoi 2 Mo3uku.

NETITHMHICTE

HaocTaHok FaHHa nepemilyye 3 Mapkepu
JNIEriTUMHOCTI Ha CBOEMY r/1aHLIETi Ha3az
Ha roJIoBUHY iXHbOro 3HayeHHs. Mapkep
Po6iTHMYOro Knacy 6yB Ha noAinyi «6», Tox
Teriep BiH repecyBaeTbCs Ha «3», Cepep-
HbOro — nepecyBaeTbcs 3 8 Ha 4, a Kanita-
NiCTUYHOro — i3 7 Ha 4.

O6MeXKeHHSA KiNTbKOCTIi KOMMOHEHTIB rpu

KinbKicTb KOMMNOHEHTIB Y Ipi 06MexeHa, 3a BUKJTFOYEHHAM IPOLLUEN, SIKi BBaXatoTbCs
HeCKiHYeHHUMM. FAKLLIO BM BXe MOKAanun BCi CBOI KYOUKK FOMNOCIB Y Milleyok, TO He
MOXKeTe foAaTu Le. AHaNorivyHo, AKLWO Ky6uKku BAAUBY CKIHYMAMCSH, rpaBLi He
MOXYTb KYNMUTK Yn OTpMUMATU Le. AKLLLO BCi NpauiBHUKK BIAMOBIAHOMO KOMTbOPY BXE
Ha irpOBOMY MOJi, BU HE 3MOXEeTe HaZlaTu HekBanihikoBaHOMY NpauiBHUKOBI OCBITY
B Ui cdepi. [lo TOro X, AKLLIO NeBHUI edeKT (Hanpuknaa, kapTa iMMirpauii) amyLiye
Bac AoAaTtv kBaniikoBaHOro npauiBHMKa Ha 6ipXXy npadi, ane BiANOBIAHUX MINAiB
y>Xe HemMae, foflainTe HaTOMICTb HekBanihikoBaHOro. AKLIO BM MaeTe JOAATH HEKBA-
nichikoBaHOro NpaLliBHMKa, ane TakMXx y>ke HeMae B 3anaci, JofanTe KBanihikoBaHOro
Ha Ball po3cys.

AKLLO Yy Bac 3aKiHUYMIMCS XeTOoHW Bapai (rpolelt), BUKOPUCTOBYINTE 3aMiCTb HUX
OyAb-FKi iHLI XeTOoHW, AKi MaeTe BAOMA.

AsTopu: BapHaBac TiMoTey, BaHrenic bariapTakic

Pospo6ka rpu: AHacTacioc Ipiropiagic

IntocTpauii: Aky6 Ckon

Mpadiunuii gusaiin: [imiTpic AHacTaciagic i KatepiHa Kceposacina (truly.gr)
PepakTopu: Epik EHr'cTpom, Grey Dolphin Game Development

HaykoBi koHcynbTaHTU: JOKTOP Paccen ®ocTep, fokTop lMaBen Agp'aH, AnekcaHaep
lepu, AHapeac [yHic, gokTop Kpictodep lonamce, gokTop IpiHa bypnaky

FonoBHMI1 TecTyBanbHUK: Teo K. MaBparaHic

IHwWi TecTyBanbHuKK: ApTi [ainHpix, Akic LlaknioTic, AdimiTpic CiakambeHic, CTedaHoc
CnaHoygakic, AHapeac KatenaHoc, Maiik Ixopaxny, lapanamnoc Llakipic, KoHcTaH-
TiHOC KapariaHHic, Anekcanapoc Kanigakic, AnekcaHapoc CiaHoc, Bonkep EnbsHep,

Kpictod Kebenep, Cenbma BiTTke, [limMiTpic TaBoynapic, Baccinic MiniHroc, CokpaTic
NyHaaHac, CTaepoc Lliakanoc

BaHrenic bariaptakic npucBsivye Lo rpy CBOEMY CUMHOBI, ACTepiocy.
YKpaiHcbKa nokanisauisa: TOB «Irpomar»

KepiBHuuA npoekTy: Anica CongHiveHko

Mepeknagay 3 aHrNiNcbKoI: Bonoavmup BaxpyLkiH

PepakTopka: I[pnHa AHZpeeBa

FonoBHa pepakTopka: OkcaHa KBacHsAK

BepcTanbHuk: BiTanin MoctenaH

Anpo6auis nepeknapy: A. HakoHe4Hunid, B. Koponb, B. MapyeHko, B. Lampo,
|. Mapy6eLb, C. HikoHeHko, Cloudy_Avalon
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= ko Ha KapTi KOMMaHii € XXeTOH CTpaiiKy, Y1 Mmoxke Pob6iT-

HUYMI KNac BRawTyBaTH i1 NnpayiBHUKIB Y iHLWIY KOMMaHilo?
AKLIO NpauiBHUKM He BMOTMBOBAHI, POGITHMYNIA KNnac Moxe
BNALITOBYBATW IX B iHLII KOMMaHIT Ha BllaCHUIN po3cyAa.

Yu MoXKHa NpogaTU KOMNaHilo, Ha SIKill € YXeTOH CTpaunKy?
Tak, LUto KOMMaHito MOXHa NpoAaTu, AKLWO 1T NpauiBHUKK He
BMOTWBOBAHI.

flkw,o koMnaHia CepeaHbOro Knacy, y sikii € po6oue micue
Ans npauieHuka Po6iTHUYOro Knacy, 3anumwaertbcs 6e3 npa-
uiBHMKa CepefHboro knacy, 60 ioro BnawiTyBanau B iHwWy
KoMnaHito, un mae Po6iTHUUMIA Knac BpaxoByBaTH Lie po6oue
MicLe nig Yac nepeBipKU YMOB A1 AeMOHCTpaLii?

Hi. Ockinbku npaliBHmKa POBITHUYOIO Knacy HEMOXIIMBO NpK-
3HAYUTK B L0 KOMMAHIKO, AKLIO TaM He byae npauiBHUKa
CepeaHboro KNnacy, Lie Miclie He MOXKHa BPaxoByBaTU.

Lo 6yae, akwo MB® BTpyyaeTbCcs Ta CIPUYUHAE NPOAAXK
Aep)XXaBHUX KOMMNaHiN, a [lepXkaBa Mae 6inbLue pecypcis, HiX
AO03BOJIIE HOBUIA NiMIT TXHbOrO 36epiraHHA?

Bu MaeTe HeramHo CKMHYTW HaAIMLLOK TakMX PeCYpCiB, aaxe
X Hife 36epiratu.

flkw,o BHacnigok BTpyyaHHsa MB® 3akpuBaeTbcs fepxaBHa
KOMIMaHif 3 npauiBHUKaMu CepepgHboro Knacy, uu CepepHii
Knac MoBUHeH 6paTu Ti A0 yBaru, Koau cnnadvye noparku
nisHiwe B o ¢asy?

OCKiNnbKM LiiEl KOMNaHii 6inbLie HeMae Ha irpoBOMY Moi, a npa-
LiBHMKM CepeAHbOro Knacy Tam binblie He NpaLoTb, TO Ha
eTani cnnaTtu nofatkie CepefHiln Kf1ac He BpaxoBYe TaKy KOM-
naHito.

Lo 6yae, Akw,o Pob6iTHMUMIA abo CepepHili Knac oTpumye
A06po6yT, ane BignoBiAHMIA MapKep yXe B KiHLi TpeKy?
Mapkep 006po6yTy 3aN1LLIAETHCA Ha MicLi, a rpaBeLb 3400Y-
Bae b BiANOBIAHO 00 3Ha4YeHHA AO6PO6YTY Ha Uit KOMIpL,.

fAlkw,o KaniTanictuuHuin knac 6ygye KoMmnaHito, ika notTpebye
nuwie HeKBanicikoBaHUX NpayiBHUKIB, i € JOCTYMHI HEKBa-
nidikoBaHi npauiBHMKK Po6iTHUYOro Knacy, a i3 CepeHboro
Knacy — nuuwe kBanigikoBaHi, To uu Moxke Kanitanictuunuit
Knac BnawTyBaTu Tyau npauiBHukiB CepeaHboro knacy?
Tak, Moxke. OCKifnbKM B 060X KNaciB € AOCTYMNHI npaLiBHMKYM, Kani-
TaniCTUYHUIA KNac cnoyvaTky BMGMPAE, MpaLiBHUKIB KOO i3 LnX
Knacis Bnawtysatu. [10TiM LIen rpaBelb BUPILLYE, AKUX came
NpauiBHVIKIB y3ATW, BigAatoum nepeBary HekBanihikoBaHUM.
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" AAkwo nig yac aii «BnawTyBaTu npauiBHUKIB» A1 3a6epy npa-

uiBHUKA 3 OfHiel KOMMaHii Ta BNawWTylo B iHWY, ane Bnau-
Tylo iHWIOro nMpauiBHUKA Ha WOro Micle, Yn cTaHe HOBUMA
npauiBHUK BMOTUBOBaHUM?

B oAHilt KoMnaHiT (AKLO BOHa He HanexuTb CepeAHbOMY
Kflacy) He MOXYTb OAHOYaCHO 6YTW i BMOTMBOBAHI, | HEBMO-
TMBOBAHI NpaLiBHUKIW. AKLLO 3 6YAb-AKOI MPUYNHHK Lie Tpans-
€TbCA (AK y 3a3HaYeHOMY NpUKaAi), yci MpaLiBHUKK CTatoTb
HEBMOTUBOBaAHMMMU. 3PELUTOO, LA CUTYaLia aHanorivyHa Til,
KOMW BU MiHAETE MiCLSAMU NMpaLiBHUKIB.

Yu MOXKY A1 cKopucTaTucs Aieto «BnawtyBaTu npayiBHUKIBY,
1,06 NpocTO BMOTUBYBaTM NpaLiBHUKIB, IKi B)Xe NpaLolTb
y KOMMaHii?

Hi, He moxeTe. L1106 3p0obuTK LUMX NpaLiBHWUKIB BMOTUBOBA-
HUMK, Tpeba BNalITyBaTM IX Y HOBY KOMMaHito.

fAlKwo y rpi B4OTMPbOX BHacNifAoK 3MiH y 3akoHi «[lpo
¢dickanbHy noniTuky» Tpeba npogaTtu Aep)>kaBHi KOMNaHi,
yu Moxxe [lep)kaBa nNpogaTu KOMMNaHilo 3 yMOTUBOBaHUMMU
npauiBHUKamu?

Tak, Moxe (Lie MOXe TpanmuTUCh TaKoX Yy rpi BABOX a60 BTPbOX,
KON NpoAaeTbCA BeCb pAfd KoMMaHii). Lle eanHuii Bunamok,
KON JO3BOMEHO NPOAaXk KOMMAHIT 3 yMOTVMBOBaHWUMM MpaLiB-
HUKaMW.

flkw,o B NoBHicTIO pyHKLiOHaNbHI KoMnaHii CepeagHboro
Knacy npauiBHUK Po6iTHUYOro knacy BMOTUBOBaHMUM, a npa-
LiBHMK CepefiHbOro — Hi, To UM MoXxe CepepHin Knac nepe-
MiCTUTU CBOro npauiBHUKA B iHWIY KOMNaHilo (BnawtyeaTu
4K BiAKPUTU HOBY KOMIMAHilo 3a HOoro JONomMoro)?

Hi, He Moyke. AKLLO Tak 3p0BUTH, TO Lie PIBHOLIIHHO 3aKPUTTHO
KoMnaHiT (MpauiBHUK POGITHMYOrO Knacy cTaB 6u Tofli 6e3po6iT-
HVM), ane BMOTMBOBAHOMO NpauiBHMKa POGITHUYOrO Knacy He
MOXHa 3BiIbHWUTW B Takuii Cnocio.

flkw,o 3apobiTHa nnaTa NigBULLYETbCA Yepe3 3MiHy Bigno-
BiZ{HOr0O 3aKOHY, Y4 CTalOTb NpaLiBHUKU BMOTUBOBAHUMU?
Hi. MpauiBHVKN CTAtOTb YMOTMBOBAHUMU fIMLLIE KONK Y hasi Al
iHLUWIA rpaBeLb BiIbHOO Aieto NigHiMae M 3apo6iTHY nnaTty.

Yu moxke [lep)xaBa BUKOHATH Ailo «JJofaTKOBUIA NOJAATOKY,
AIKLLO TV MapKepu NeriTMMHocCTi nepebyBaloTb Ha MO3HauLi «1»?
Hi. lLlo6 BMKOHaTW U0 Aito, NOTPIGHO MaTW 3MOry BTPaTUTK
NeriTUMHICTb.



36 €9 reErEMOHIS: MUTAHHS LOAO KAPT

KapTtun ain

U flkwo Ha KapTi Ail yKasaHo, W0 rpaBeLb Mae BlalTyBaTh NpaLiBHUKIB, YU CTaOTb Li
npauiBHUKU BMOTMBOBaHUMM?
Tak. AKLWo edeKT KapTu BKasye, L0 FPaBeLlb Mae BUKOHATU NEBHY [it0, TO, AKLLO He BKa3aHo
iHLUE, 3aCTOCOBYHOTLCA BCI 3BUYaANHI NpaBuia Woao Takoi 4il.

BUCOKWA NAB
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3MIHA NPIOPHUTETIB
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Bucokuu N4B

Yu MoXKy A 3irpaTi L0 KapTy, AKLL0 3Ha4YeHHS Ha TpeKax JeriTum-
HocTi — 1?

Hi. LLlo6 3irpaTy uto kapTy, NOTPIGHO MaTK 3MOry BTPaTUTU NEriTUM-
HICTb.

[eperynsuisa puHKy npaui

Yu MO>KHa BnaliTyBaT BMOTMBOBAaHUX NPaLiBHUKIB Y iHLIi KOMMaHIT
3a JoNOMOrolo Liei kapTu?

Hi.

U/ ko 1, 3irpaBLUM L0 KapTy, NepeMillyio BCiX NpaLiBHUKIB KOMNaHiT

Ta BNawWTOBYIO TYAU HOBUX, YU CTaHYTb HOBI NpaLiBHUKN BMOTUBO-
BaHUMM

Hi. OcKinbku Us KoMnaHis BXke GyHKLiOHyBana 3 HeBMOTUBOBaHUMM
npauiBHYKaMu1 Ta NPOAOBXKYE GYHKLIOHYBaTH, Taka 3MiHa npaLiBHK-
KiB @aHafori4yHa Ao cuTyalil, Konuv BU MiHSETE MiCLAMU NpaLiBHUKIB.

Jep)xaBHa cTUNEHAiA

Lia 3HMIKKA 3aCTOCOBYETbCA [0 KOXHOFO NpUA6GaHOro XXeTOHY
OCBIiTU 4YM A0 NOBHOI BapTOCTi?

3HWKKa BMPaxoBYETbCS 3 MOBHOI BapTOCTI. Hampuknaa, aKwo LiHa
OCBITM — 5%, a BM X04eTe NpuadaTi 5 0CBiTY 3a JOMNOMOTOHO L€l KapTy,
To cnnatute 13% (NonoBrHa Bif 25% 3 OKPYrIEHHAM Yropy).

U Akwo gie 3akoH «Ipo gepxaeHi Ninbru Ha oceiTy» N°7B (To6TO Bap-

TicTb OCBITHU B)Xe CKNafiac NoJIOBUHY Bif, Ti MaKCUManbHOI LiiHK), Uu
3po06yBae [lep>xaa 1 b 3rifgHo 3 TalnoM couianbHOi 0CBiTU?
Tak, epxxaBa 3a06yBae 1 b, 60 novaTKoBa BapTiCTb OCBITM — 5%,
He3ane)Ho Bif 0CTaTOYHOI LiHW. [lep>kaBa 3400yBae neriTuMHIicTb 3a
3BUYAMHMMM NPaBUIaMMN.

3miHa npiopuTeTiB

LLlo po6uTHu 3 KapTolo, AIKY sl He BU6pae (-na)? BoHa ckupaeTbea?
MoBepHiTb U0 KapTy Hasafj HaBepx KoNoan npobnem. AKLIO BU He
BVKJIaA@ETe XOAHY i3 UMX KapT Ha irpoBe none, 06uaBi KapT MatoTb
NOBEPHYTUCHA HaBEPX KOMOAM.

Yu Malo A BUKOHATH Aito «Po3B’'A3aTn Npob6nemy» came LW040 KapTn
npo6nem, Ky LW,0NHO BUKNAB (-na) Ha irpoBe none?

Hi. AKLlo Ha irpoBOMY noni € 2 kapTu Npo6eM, BY MOXeTe BUKOHATH
nito «Po3B'azaT npobnemy» Wofo 6yab-aKol 3 HUX.

U flkwio 5 3irpaio Lo KapTy B Nepiomy payHai, Lo po6uTH, AKLLO ofHa

yu 06MABI BepXxHi KapTu Konoau npo6nem npusHayeHi nuwe gns
2-5 payHgis?

3aMilllaiiTe Taky kapTy Npo6aeM Hasaf y Konoay 1 BidabMiTb 3aMicTb
Hel HLWY.

KPH3A
OXOPOHM 2Q0POBA

MipepaiTe Dopwanl go 59
e WY 3 OwEY.
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Kpusa oxopoHu 31,0poB's

U Yu Moxy s npopatu [lepxaBi 6inblie MeANLMHYU, HiXX BOHa MOXe

36epiratu? Yu moxkHa npopatu [lepxaBi 6inblue, HXXK BOHa MoXe
ONNaTUTHK, i LUM 3MYCUTH 1T B3ATU NO3UKY?

He MoxHa npoaatn [lep>kaBi Ginblie pecypciB, Hixk BOHa Moxe 36epi-
raTu, ane BM MOXETE NPoAaTH i1 GifblLLe, HiXK BOHa MOXe ONaTUTH, He
nepeBuLLYytoYn NiMIT 36epiraHHs. Y Takomy pasi epyxaBa byne 3my-
LeHa B3ATH NO3MKY 3a 3BMYANHVMM NpaBuIamMu.

Mirpauis

1 flkwo 51 posirpaio Lo KapTy B NepLIoMy payHAi i y MeHe 3aNuUlImMTbeco

MeHwe 10 npauiBHUKIB, W0 6yae 3 MOIM TPEKOM HaceneHHs?
TpeKk HaceneHHs 3aNnWNTBCA Ha Mo3HauLli «3».

HapsBuuyaHum cTaH

U Alkw,o 5 3MiHIOI0 3aKOH, 3irpaBLUM Lilo KapTy, 4u 3a06yBaio s Mb?

Hi. Bu 3go6yBaeTe TMb, TiNbKM AKLLIO 3aKOH 3MIHIOETHCS Yepes rofo-
CyBaHHA.

HeraiiHe pearyBaHHs

' flkw,o A po3B'a3yio ABi Npo6nemMu i Hapalo pecypcu ofHOMY Knacy

ABiYi nocninb, To Yn Malo NpuGpaTn pecypcu, po3MmilieHi B 30Hi
«[lep>aBHa gonomora» 3a po3B’'A3aHHsA nepLuoi npobnemu?

Hi. Ockinbkun Bv po3B's3yeTe 2 Nnpob6aeMu 3a OAMH Xia, BiANOBIAHI
pecypcu po3MilllytoTbCsl B 30HI «/[lep>kaBHa AonoMora» 0AHOYaCHO.

Hew,acHuii BUNagoK Ha BUPO6GHULTBI

" 3Bigku KaniTanicTu4HMi KNac NOBUHEH Y3ATH rpolli, W06 3anna-

TUTU MeHi? 3 NnpubyTKY uM Kanitany?

Konun KanitanicTuyHuin Knac BuTpadae rpolui, To, AKLIO He BKasaHo
iHLWe, BiH NOBWMHEH BUTPaTUTW iX i3 NPUOYTKY. AKLIO B NPUOYTKY HEeA0-
CTaTHbO KOWTIB AJ/151 CNNaTV BApTOCTI, peLlTa CriaqyeTbCs 3 Kanitany.



OnuTyBaHHA rPOMajCbKOl AYMKU

U’ Yu noBMHHI iHWIi rpaBLi 3asBMTK NPO CBOIO NO3MULLilO LLOA0 BHeECe-

HOro 3aKOHOMPOEKTY nepep TUM, K 5 BVIpiLI.Iy, 4u 6yAe nosavyeproee
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MpuBaTu3auia

U ikw,o 5 posirpylo Lo KapTy i NpoAalo Aep)XaBHy KOMMNaHilo, y MeHe

6yfe Ha ofAHY KOMMaHilo MeHLUe, HiXX BUMarae 3akoH «Ipo dickanbHy

rosiocyBaHHsa? nonitTuky». Lo 6yae, AKLLO Lieli 3aKOH 3MiHMTbCA? CKiNbKW KOMNaHii

Hi. OCKifNlbKu rofI0CYBaHHA LLe He iHiLinoBaHe, iHLWI rpaBLi MOXYTb He 6yae B MeHe nicnsa Toro?
TPOMARCORO! AYMKH 3aABNIATY, YN BOHU 33, YN MPOTU LibOro 3aKOHOMPOEKTY. B1 NoBUHHI TEMOARALIN Micns Toro 9k 3akoH «[1po dickanbHy NOMITHUKY» 3MIHUTLCS, Y BaCc Mae
FsnpscoriTe saoueneonT CaMOCTi_PlHo BMSHAYNTHCA, YW CKIIMKATM N03a4eproBe ronocyBaHHs. B b e OyTW CTiNbKW KOMMaHIi, CKiNbKK BKa3aHo B HOBOMY ceKTopL_FIKu_Lo,
N"E;‘:H“E:::":L"Em“:. Ilnwe nicna TOro, AK BK ue 3pO6MTeL iHWi rpaBUi NOBUHHI 6yayTb m?m}”;mfﬁy Hanpnknag, Mapkep LbOro 3akoHy 6yB y cekTopi B, konu BY 3irpanu
:EI’";':,‘.I*?'?‘::::;mr 3asBUTM NPO CBOKO MO3ULLIIO 3@ 3BUYANHUMM MpaBUIaMun. KapTy «[lpmuBaTM3auis», y BaC Mae 3anuWnMTmCA 2 KoMnaHii. AkLo

MapKep LbOro 3akoHy nisHille nepenge B cekTop b, Bam foBefeTbCH
36iNbWNTY KiNbKICTb AEPXKABHUX KOMMaHi A0 6, K 3a3Ha4YeHO
- B HOBOMY CeKTOPI. BiANoBIAHO, BaM AOBEAETLCA CNIATUTKN 3@ 4 KOM-
Mineru Ha MeANLNHY naHii, a He 3a 3. AKLLIO Mapkep 3akoHy «[po dickanbHy NoNiTUKY» 6yB
U Lia 3HMIKKa 3aCTOCOBYETbCSl [0 KOXHOrO NpuA6aHOro >XeToHy y cexTopi b, konw BU sirpany Uto KapTy, iy Bac 3anvmnocs S Kkomna-
MeJULUHU YM A0 CYMAPHOI BapToCTi? HIlM, TO, WOWHO BiH Nepenae B cekTop B, BaM aoBeaeTbCs npoaaTu
SHVXKa BMPaXOBYETbCA 3 MOBHOI LiiHW. Hanpuknag, aKLo BapTicTb 2 KoMnNaHii, o6 3asuwmnoca 3, AK 3a3Ha4eHO B HOBOMY CEKTOpI.
MeanUMHN 5%, a B Xo4eTe NpuabdbaTu 5 MeanLmHN 3a AOMOMOrOH Liiel AKLLO MapKep LbOro 3akoHy MePeXoanTb Y CEKTOP A, BU BXe He 3MO-

Tak, [lep>xaBa 3g06yBae 1 16, 60 no4aTkoBa BapTiCTb MeAULUHU —
5%, HesaNnexHo Bifg ocTaTouvHOI UiHW. [dep>aBa 3406yBae neritu-

ATV A MEZHUMHY KapTu, To cnnatute 13¥ (nonosuHa Bif 25¥ 3 OKPYrIeHHAM yropy). KeTe MaTh 9 KomnaHii (afxe OAHiel 3 BIAMNOBIAHNX KapT Ginblue
owasai % 3 Ropwans o ik 17 Akwo gie 3akoH «Mpo aepaBHi Ninbru Ha MeauuuHy» N°76 (To6TO Hemag). BianosiaHo, y Bac Gyae BCbOro 8 KOMMNaHiit.
g sl BapTicTb Me4ULIMHM BXe CK/lafla€ NOJIOBUHY Bif, 1T MakCMManbHOI 1%/ Yu MoKy A1 3a AONOMOrOIO LiET KApPTU NPOAATH KOMMAaHIlo 3 yMOTH-
o é uiHu), uu 3gobyesae [lep>xasa 1 Mb 3rigHo 3 TailnoM couianbHOT BOBaHNUMM npauiBHUKaMn?
MeANLMNHN? Tak, MOxeTe. Y TakoMy pasi, He3BaXkaro4u Ha Te, WO Lo KOMMaHito

«npoAdanuy, i NpauiBHUKM 3anuwaoTbCa 1 OTPUMYBaTUMYTb 3apo-
GiTHY NnaTy, Ha Ky BOHM NOroAWncA, BNalwTyBaBLWKWCh Y Hel. MNpa-

BUO (Npo 3a60pOHY NpoAaBaTh KOMNaHii 3 yMOTMBOBaHMMM NpaLlis-
HUKaMK) iICHYE, 06 YHEMOXIMBUTIU NPOAEXK, YHACNIAOK AKOrO BMO-
. TUBOBaHI NPaLiBHUKM CTatOTb 6€3POBITHNUMMU.

MoHapHOpMOBa 3MiHa 1 flkuwio 51 posirpyto Lo KapTy i npoaalo gepXkaBHy KoMmnaHito Kanita-
{0 Yun MoXy A 3irpaT L0 KapTy, AKLL0 HE Malo AOCTaTHbO rpouei, NiCTUYHOMY Knacy, Y1 3MOXKe BiH npoAaTH Ti nisHiwe? AKLLo Tak, wo

w06 BMNIATUTK 3apo6iTHY NnaTy? 6yne is uicto kapToio?

Hi, He MOXeTe. 3Mora BUNAaTUTK 3apobiTHY NnaTty GakTUYHO € BUMO- AKLWO B Ui KOMNaHIT HeMae BMOTVBOBaHWX NpaLiBHUKIB, 1T MOXHa
- : roto Liel KapTu, a B He MOXETE BUKOHATU HEOB0B'A3KOBY A0, AKLLO npofaTtn 3a 3BMYaH1MYK NpasunaMu. Todi Us KapTa noBepHeTbeA
NOHARHOPMOBA 3MIHA He B 3MO3i CnNaTUTW i LiiHY Y1 BUKOHaTW i1 BUMOTY. LONINNUb Yy 30HY Aep>XXaBHMX KOMMaHIN Ha irpoBoMy nofi. Y LiboMy
AN pasi BM 3MOXeETE BIIKPUTU LIKO KOMMAHit0 3HOBY (NepeBepHyTU KapTy
ropinuup), SKLLo 3aKkoH «[1po dickanbHy NOAITUKY» 3MIHUTbCS.

MHICTb 3a 3BMYaHUMM NpaBuiamu.

BubepiTe amwy coow
eanToaTanaNy Kommami.
BAnNaTiTE 34 Ty
if mpaujmmKa. Lin osrasin
HEFAHME NHPOGInE PECYPE.

MpuayweHHs ceoboau cnoea
U Yn moxcy s 3irpaTu L0 KapTy, AKLLO0 3HAaYEHHA Ha TpeKax neritu-

MoTpeba y 3MmiHax s MHoCTi — 1?
17 Yn moxy s BUTPaTMTH BNAMB, W06 iHiLiloBaTH No3ayeprose rono- SROEORN CGa Hi. LLlo6 sirpaTu Uto KapTy, NOTPIGHO MaTu 3MOry BTpaTUTW eriTu-
CYBaHHSA LLOA0 LMX 3aKOHOMPOEKTIB? AKLLO TaK, TO MEHi TPEBA  iecamcnn s ras woupim oo MHICTb.
BUTPATUTK 1 UK 2 Ky6UKK BNAUBY? ittt )
KOXeH 3aKOHOMPOEKT MOAAETbCA OKPEMO Bif iHLWOro. Bu moxeTe
MOTPEBA B aMIHAX BUTPATUTK BNAMB, WOG iHiLitOBaTW No3a4eproBe rofiocyBaHHs, ane
Ha KOXeH 3aKOHOMPOEeKT A0BEeAeTbCs BUTPATUTK OKPEMUIA KyBuK

MpioputeTHa cnpaBa

1" Wo po6uTtu 3 kapTolo, AIKY 1 He Bu6pas (-na)? BoHa ckupaeTbca?
MoBEepHITb L0 KapTy Ha3a/ HaBepx KOMoAN Npo6eMm.

{_ Ym 3060B'A3aHMii (-a) A BUKOHATH Jilo «Po3B'A3aTH Npo6iiemMy» came
L,0/0 KapTy Npo6neMu, AIKY LWO0MHO BUKNAB (-N1a) Ha irpoBe none?
Hi. AKL10 Ha irpoBOMY noni € 2 KapTu NPO6EM, MOXHA BUKOHATK [jit0
«Po3B'si3aT Npo6nemMy» LWOA0 6yAb-KOT 3 HUX.

Sampseoieire. BnAuBy. OT>Xe, Ha N03a4eproBe rofloCyBaHHS LLIOAO 060X 3aKOHOMPO-
EKTIB AOBELETLCA BUTPATUTK 2 KyOUKUW BAAUBY. B MOXeTe 3anpono-
HyBaTUW NePLUMIA 3aKOHOMPOEKT, CKMKATV NO3a4eproBe roocyBaHHA
N godyekaTUcs MOro pesynbTaTiB, NepLl HXK MPOnoHyBaTu APYIUiA.
OfHaK BY He MOXeTe BUOPaTN TOM CaMuii 3aKOH A1 BaLLOro APYroro
3aKOHOMPOEKTY — BiH Mae CTOCYBATUCH iHLLIOIO 3aKOHY. NPIOPHTETHA CIPABA

BlaupmiTe 2 nepxwd kapTi npoBner.

A e e Tl e U flkwio 5 3irpaio Lo KapTy B Nepiomy payHai, Lo po6uTu, AKLLO oAHa
A 4n 06UABI BepXHi KapTh Konoau npo6seM Npu3HadeHi nuue ans
2-5 payHpis?

3amillanTe Taky KapTy NpobnemM Hasaj y Konoay 1 BisbMiTb 3aMiCTb
Hel iHLLY.



38 € rereEMOHIS: MUTAHHS LOAO KAPT

MporpamMa BULLOI OCBITH
1" Yn MoXXy A npoAaTH Ginblue oCBiTH, HiXK MOXXe 36epiraTtu [lep>kaBa?
Yu moxkHa npoaatu [lepxasi 6inblue, HXX BOHa MoXe onnaTuTh, (] fesaki KapTu npo6neM AaloTb MeHi 3Mory sk [lep)xasi npua6aTi pecypcu B iHIWNX rpaBuiB.

KapTun npobnem

i UMM 3MYCHUTH T B3ATH NO3UKY? Yu MoXKy A KynuTu 6inblue pecypciB, HiXX MOXY 36epiraTu Ha BignoBiAHMX ceKLifX (CKU-
He MoxxHa npogaTn depykasi 6inbliue pecypcis, HiXX BoHa Moxe 36e- HyBLUM iX Nicns yboro), Wwo6 3806yTn gonatkosi Mb6?
HPOEPAMA BRI OLEIW piratu, ane By MOXeTe NpofaT i Gisblue, HXK BOHA MOXe OniaTnTy, Hi, He MoxkeTe. Balli 3aKyniBfi 06MeXeHi MiCTKICTIO BalLMX CKiagis.
A He nepeBuLLYyrOYN NIMIT 36epiraHHA. Y Takomy pasi Jepxasa 6yne
T Tor iy 3MyLUeHa B3ATH NO3KKY 3a 3BUYaNHNMUN MpaBuIamMu.

G

At roowmanco assosvusHa

FpoMapaHCbKi 3aBOpYyLUEHHS
IAMPONOH!

1 YATE . .

o o . omos Konu s nponoHylo 3aKOHONPOEKT Ha BU6ip iHWOro rpaBus
MpocysaiHA noAiTHMHUX IHTepecis oo e v BiAnoaim':o Ao L:lie'l' KapTu l4v|pM0)|(e TOMN rpa';eu,b ronocl;aaliu

’

L UYn MOXY 1 BUTPATUTU BNJIUB, |.|J,O6 IHILIIOBaTU Nno3avyeproee roso- npoTu HboOro? Yu moxxe Ton rpaseub BUTPaTUTH Ky6y||("
CyBaHH# LLOAO LiUX 3aKOHONPOEKTIB? fAKLLO TaK, TO A Malo BUTpa- BMJIUBY, L,06 CK/IMKaTU No3a4yeproBe rosocyBaHHA?
T™MTH 1 4 2 Ky6UKM BNANBY? Hi. Ll kapTa npautioe Tak: BW BUGMpaeTe iHLWOro rpaBLs
Ko>xkeH 3aKOHOMPOEKT MofaeTbCst OKPEMO Bifj iHLIOro. Bu MoxeTe i nMTaeTe Moro, IKMIN 3aKOHOMPOEKT 3anponoHyBaTw (3a 3Bu-

NPOCYBAHHA

MONITHYHKX IHTEPECIE BUTPATUTK BNINB, LLLO6 iHiLLiI‘OBaTl/] nosa4veproBe rosiocyBaHH4, ane yanHumMm I_IpaBl/U'IaMM). |_|'e|71 rpaBeLb NOBUHEH Bm6pa'|'|/| 3aKOH,

Ha KOXEeH 3aKOHOMPOEKT AOBEAETHCHA BUTPATUTU OKPEMUIA KYBUK AKLLLO Moxe. [lani B NpONoHyeTe 3aKOHOMPOEKT, BUKOPUCTO-

e BnauBy. OTxke, Ha No3aveprose ronocyBaHHs WOA0 060X 3aKOHOMPO- BYIOUM CBIll Mapkep. By TakoX BUPILLYETE, UM CKAMKATM No3a-
S EKTIB AOBEETbCA BUTPATUTK 2 KYBUKM BNNBY. B MoXeTe 3anpono- Yeprose rofocyBaHHs (BUTPATUBLLM CBill KYBUK BMAUBY).

HyBaTV NepLUNit 3aKOHOMPOEKT, CKIMKATN NO3a4epProBe rofloCyBaHHS
N nodekaTUcs MOro pesynbraTiB, NepLl HXK MPOnoHyBaTu APYruii.
OfHaK BM He MOXeTe BUOpaTN TON CamMmnii 3aKOH 19 BaLLOrO APYroro
3aKOHOMPOEKTY — BiH MOBWHEH CTOCYBATUCH iHLLIOIO 3aKOHY.

Hoea rany3b notpebye nigTpumku

U Konu 51 BigKpnBalo HOBY KOMMaHilo 3a J0NMOMOroI0 Liiei KapTH,
XTO BUpillye, AKY caMe KOMMaHitlo BigKpuTn? Yu MoxkHa
oApas3y BnawiTyBaTu TyAM NpauiBHUKIB? AKLLO TaK, TO XTO
YXBaIo€ pillleHHs W,0/0 Liboro?

Bu ([leprkaBa) BUPILLYETE, IKY KOMMaHito BIAKPUTY 3 HAABHMX
Ha pUHKY KOMMaHin BiANoBigHOro rpasus. Micng uboro BCi

PO3I.IJVIPEHHSI npeactaBHUUTBa

U flkw,o B MeHe HeMae Ky6MKiB 0CO6MCTOro BNIMBY, Y4 MOXXY fl, BUKO-
Hytouu edeKT L€l KapTu, NpuAa6aTH MeAiaBNIUB i3 30HU «[lepXKaBHi
nocnyru» y Mexxax wiei aii (ag)xe A Hagalo Bnnume)?

Hi, He moxeTe. OcobucTuin BNAMB i MefliaBNAvMB — Le pisHi peyi. 3a

POILUMPEHHA

OMNOMOrok CBOET AiT «KamMnaHisi» BU NepeTBOPIOETE OAMH i3 HUX Ha . -
e ﬁ—|LLIl/Il7I ane ne Kﬂﬂ cTer Moro. K 6I/IKpl/I ve piaBnnmS HIKONM He pilleHHs yxBantoBaTUMe BIAaCHUK HOBOT KOMMaHIT (41 Bnatu-
Hama#Te | myling ocobucToro « » . . . . .
S IR e S e ’ yny Y VA y TOBYBaTW TyaAM NMpauUiBHUKIB i akMx came). NpoTe wob Bia-
it bl MOXYTb BBa)aTncs 0CoO6UCTUM BMNIMBOM (i HaBnakm).

KpUTK KoMNaHito CepeiHbOro knacy, NoTpibeH BiANOBiAHWIA
é.’ ;% npauiBH1k CepefHboro knacy. ToMy BU MOXETe BIAKPUTU
Taky KOMMaHito, vLle AKLWO TakKi npauiBHWKK AOCTYMHI Ha
Bip>Ki NpaLyi; AKLO BOHM €, TO aBTOMaTMYHO BNALLTOBYOTbCA
B TaKy KOMMNaHito. CepeiHin Knac BMpILLYe, YM BnaliToByBaTH
Tyau npauiBHvka Po6iTHMYOro knacy (SKuwio Ans Hboro
€ Micle) i AKoro came.

TeHaepHa 3MoBa

(U Yu moxxy s npopaTu [lep)kaBi 6inblue po3Kolli, HiXXK BOHa MoXe 36e-
piratn? Yn MmoxkHa npoaatu [lepxaBi 6inblue, HiXXK BOHa MOXXe onna-
TUTK, | LUM 3MYCUTHU 1T B3ATU NO3UKY?

He MoxHa npofaTu [epykaBi 6inblie pecypciB, Hixk BOHa Moxe 36e-

N

TEHBRRIA SO0 piraTu, ane BM MOXeTe NpoAaTH i Binblue, HiXK BOHa MOXe OnnaTuTy,
o He nepeBuLLYtOYN NIMIT 36epiraHHA. Y Takomy pasi JepxaBa 6yae
Pesaaine Rapwast e () o St yeeisne nesacTARHWUTED A
g bty 3MylleHa B3STU NO3WKY 3@ 3BUYANHUMMI NpaBUiamu. o A - HepieHe iR cai B My . .
. . . . HALARTE 1 DCOBHCTIA -
U flkwo rpaioTb ABOE, KYAM AiTH PO3Kill, AKY npogae KanitanicTuy- 12 K/EHKA TOTIOCIE ¥ Alkwo [lepxasa, po3e'a3yloun Lo npobnemy, He Mae ocoou
sl HWii Knac? ae: it CTOro BJIUBY, TO YN MOXKe BOHa npuabaTtu MeAiaBnnme i3

30HM «Jlep)KaBHi nocnyru» y Mexax uiei it (agxe flep)xaBa
Hapae uei Bnaue)?

Hi, He moxxe. OcobuCTMiA BNAUB | MeAiaBNIMB — Lie Pi3Hi peui.
3a gonomoroto ail «<KamnaHia» [lepxxaBa nepeTBoproe OANH
i3 HUX Ha IHWWIA, ane He «Kynye» noro. Kybuku meaiaBnamney
HIKONM He MOXYTb BBa)aTuUCs OCOOUCTUM BMANBOM

[TOBEPHITBL Ui XeTOHM Y 3anac.

depmepcbKuii KoonepaTus

U Alkwo A Biakpuio pepMepcbKuil KoonepaTUB, Y1 MOXKHa 6yae NoTiM
BNalITyBaTHU MOro npauiBHUKIB Y iHWY KoMnaHilo? AKLL0 s ue 3po-

(i HaBnakw).
6110, 1,0 cCTaHeTbCA 3 hepMepCbKMM KoonepaTusom?
. MpoTsiroM payHAay, Konu 6yno BiAKpUTO hepMepcbKuii koonepaTtus,
DEPMEPCHHM . .
KOORERATME ynawToBaHi Tyav NpauiBHVUKM 3annWaTUMyTbCs BMOTUBOBaHUMMY, K
) L i B 6yAb-AKili iHLWIi KOMNaHIT. 3a NpaBuIaMy BMOTMBOBaHMX NpaLlis-
s L : -
e dpscasine HUKIB HEe MOXHa BNalITOBYBaTW AeiHAe. Y HaCTYMHWX payHAaax Bu
AT N e Pl e 3MOXKeTe X BNawToBYyBaTH B iHLWI KOMMNaHIT. AKLO BU Lie 3pobuTe,

hepmepcbKuii KoonepaTnB 3annLINTLCSA 6iNa Baworo nnaxHweTa. Bu

3MOXEeTe BnalTyBaTy TYAM NpaLiBHUKIB Mi3HiLLe, AKLLO 3aX04eTe.
U Yu paxytoTbcsa npauiBHUKK Li€i KOMNaHiT YaCTUHOIO 4 NpaLiBHUKIB,

Heob6XiAHUX AN CTBOPEHHS arponpoMucioBoi npodcninku?

Tak.



KoMnoHeHTH

CumMmBoOnMn

JeTanbHUI ONUC KOMMOHEHTIB
KapTu komnaHii

KapTu gin

KapTu ekcnopTty

KapTu noniTuyHux winen

KapTu immirpauii

KapTu npo6nem

KapTu pginoBux yrop,

Cknagm

IrpoBe none

MnaHweTH rpasuis
Po6iTHMuuMi knac

CepepHili knac

KaniTanicTuuHwmii knac

HOepxxaBa

MniarotyeBaHHA Ao rpu
MiaroTyBaHHsA irpoBoro nons
MniaroryBaHHA rpasuiB
MNiproryBaHHA PobiTHUYOro knacy
MiarotyBaHHa CepeAHboro Knacy

MiaroryBaHHsa KanitanictuyHoro knacy

MiarotyBaHHsa [ep)xaBu

Mepe6ir rpu. OCHOBHI NpaBuna
dasa nigrotysaHHs

dasa gin

da3a BUPO6HULTBA

dasa ronocyBaHHs

da3a HapaxyBaHHsa b

KiHneub rpu
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PO6ITHMYMI KJlac
3aranbHui ornsag,

dasa nigrotyBaHHs

dasa gin

®dasa Bupo6HULTBA

dasa HapaxyBaHHsa b
KiHeub rpu
KaniTanictuuHuia knac
3aranbHuii ornsag,
3aranbHa iHpopMauia: NnpubyTokK i Kanitan
dasa nigrotysaHHsA

dasa gin

®dasa BMpo6HULTBA

dasa HapaxyBaHHs b
KiHeub rpu

3aranbHuii ornag,
dasa nigrotyBaHHs
dasa gin

dasa BUpo6HULTBA
dasa HapaxyBaHHsa b
KiHneub rpu

Odep)xaBa

3aranbHuii ornap,
3aranbHa iHpopmauis
dasa nigrotysaHHs
dasa gin

da3a BUPO6HULTBA
dasza ronocyBaHHs
da3a HapaxyBaHHsa b
KiHneub rpu

rereMoHis: amict €19 39

KopeKc 3aKoHiB

3akoH «Ipo ¢ickanbHy NONiTUKY»

3akoH «[po puHOK npaui»

3akoH «[1po onojaTKyBaHHA»

3akoH «[po geprxaBHi Ninbru Ha MeAULUHY»
3akoH «[po gep)xaBHi Ninbru Ha ocBiTy»
3akoH «[1po 30BHILIHIO TOPriBAIO»

3akoH «[po iMmmirpadito»

Mpuknap ronocyBaHHA

IHWi npaBuna

Mo3ukmu

BtpyyaHHa MB®

O6MeXeHHs! KilbKOCTi KOMMOHEHTIB rpu
TBopui rpu

MuTtaHHSa 1 Bignosiai

MuTaHHS Woao KapT

KapTu gin

KapTu npo6nem

30
30
30
30
31
31
32
32
32
33
33
33
34
34
35
36
36
38
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